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Samverkan om
kompetensfdrsorjning 1 halso-
och sjukvéarden — Arsrapport for
2017

Bakgrund

Regeringen gav i juli 2016 i uppdrag till Socialstyrelsen och
Universitetskanslersambetet (UKA) att tillsammans analysera och foresla hur
samverkansarenor pa nationell och regional niva mellan aktérer med ansvar for
kompetensforsorjningen inom halso- och sjukvarden kan utvecklas langsiktigt
(S2016/04992/FS).

Uppdraget bestar av tva huvuddelar:

e Analysera och foresla hur samverkansarenor pa nationell och regional
niva mellan aktérer med ansvar for kompetensforsérjningen inom
halso- och sjukvarden kan utvecklas langsiktigt.

o Att sakerstalla en forbattrad tillgang till statistik och prognoser éver det
totala kompetensbehovet i hilso- och sjukvarden, oavsett driftsform
eller huvudman.

| uppdraget ingar att arligen redovisa vidtagna atgéarder och aktiviteter till
Regeringskansliet (Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet). Nedan
redogor myndigheterna for 2017 ars verksamhet. Verksamheten fran februari
2018 till och med januari 2019 kommer att redovisas i februari 2019 och en
slutrapport lamnas senast den 31 augusti 2019 enligt uppdraget.

Verksamhet fran februari 2017 till och med januari 2018

Nationell konferens om framtidens vardkompetens den15 juni 2017.
Dialogméten med professionsgrupper och referensgruppsméten.
Hur samverkansarenor pa nationell och regional niva kan utvecklas
langsiktigt:
- kartlaggning av samverkansformer mellan berérda aktorer inom
kompetensforsérjningsomradet, och
- strategiska dialogmoten i samtliga sjukvardsregioner.
o Forbattrad tillgang till statistik och prognoser:
- kartlaggning av befintlig statistik och de prognoser som gors.
- statistikbaserad flodebeskrivning for specialistsjukskoterskor och
barnmorskor.
- utveckling av prognoser for kompetensforsérjningsbehov
- mote med expertgrupp som stdd i arbetet.
e Kommunikation: kommunikationsplattform, digitala kanaler och
nyheter.
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Nationell konferens Framtidens vardkompetens

Den 15 juni 2017 anordnade myndigheterna en nationell konferens med syfte
att 6ka erfarenhets- och kunskapsutbytet mellan foretradare for halso- och
sjukvardens huvudman, universitet och hogskolor, Arbetsformedlingen,
arbetsmarknadens aktdrer och olika yrkesgrupper i héalso- och sjukvarden.
Totalt deltog ca 280 personer pa konferensen. Program, filmer och
presentationer fran konferensen finns att ta del av pa:
https://www.framtidensvardkompetens.se/15juni/.

Konferensen inleddes med att regeringen tydliggjorde sin syn och sina
forvantningar pa arbetet. Konferensen belyste att framtidens halso- och
sjukvard blir allt mer svarplanerad och behéver bland annat beakta ny
teknologi, demografiska forandringar, behov av prevention och rehabilitering
samt saval patient- som anhorigperspektiv. Nagra viktiga utmaningar for
kompetensforsorjningen som lyftes gallde utbildningarnas innehall,
verksamhetsforlagd utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling for
vardens medarbetare. Behov av 6kad samverkan, nationellt, regionalt och
lokalt, for att utbyta erfarenheter och forstd varandras verksamheter, framkom
tydligt.

Konferensen lade en bred bas for det fortsatta arbetet och var viktig for de
vagval som sedan gjordes inom uppdraget. Mer tid for diskussion efterfragades
bland annat, vilket ytterligare forstarkte vikten av att fortsatta dialogen i andra
forum.

Referensgrupp, dialogmdten och andra mdten

Redan tidigt i arbetet med uppdraget tillsattes en referensgrupp for arbetet med
uppdraget. Gruppen &r ett stdd i planering och genomftérande av uppdraget.
Referensgruppen omfattar representanter fran tre larosaten, tre landsting, fyra
kommuner och en fran den privata vardsektorn. Referensgruppen leds av
myndighetscheferna och styrgruppen for uppdraget deltar ocksa pa métena.
Gruppen har traffats tva ganger under 2017 (februari och oktober) och tva
moten planeras for 2018 (februari och september). Referensgruppens
sammansattning framgar av bilaga 1.

Enligt uppdragsbeskrivningen ska myndigheterna genomftra uppdraget i
samarbete med andra berorda aktorer utdver foretradarna for hélso- och
sjukvardens huvudman, universitet och hogskolor. Darfor har myndigheterna
bjudit in till dialogmoéten med Arbetsférmedlingen, arbetsmarknadens aktorer
och olika yrkesgrupper i halso- och sjukvarden. Hittills har tvd méten
genomforts, ett pa varen och ett pa hosten och samma upplagg planeras for
2018.

Myndigheterna har haft regelbundna avstamningar med Sveriges Kommuner
och Landsting (SKL) och deltagit vid ett av de natverksmdten som anordnas for
landstingens HR-direktorer. Moten har ocksa genomforts med
studentféreningar, Sveriges Underskoterska & Specialistunderskoterska
(SUSF) och studierektorerna for ST-lakarutbildningar.
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Statistik och prognoser

Kartlaggning av befintlig statistik och befintliga prognoser

En kartlaggning genomfordes under vintern/varen 2017 av vilken statistik och
vilka prognoser som produceras och publiceras av olika aktorer inom omradet
kompetensforsorjning i halso- och sjukvarden. Syftet med kartlaggningen var
att ge projektmedlemmarna en 6kad forstaelse och kunskap for varje statistik-
eller prognosprodukt, da bland annat om avséandare och periodicitet,
metod/modell, underlag (registerdata, intervjuer), vilka yrken/utbildningar som
ingar, prognosperioder, och geografisk uppdelning (nationell, regional). For de
studerade prognoserna gjorde myndigheterna aven en egen analys av styrkor
och svagheter i respektive prognos.

En kort sammanfattning av den gjorda kartldggningen &r att relativt mycket
statistik och manga prognoser inom omradet produceras av olika aktorer. Det ar
dock stora skillnader mellan de olika produkterna nar det galler till exempel
vilken metod/modell som anvands, vilka underlag som utnyttjas och hur langa
prognosperioderna ar. Ingen statistik och inte heller nagon prognos omfattar
samtliga relevanta yrkesgrupper inom halso- och sjukvardsomradet. Manga av
prognoserna ges enbart pa nationell niva. Vissa prognoser har sa langa
prognosperioder att det forefaller svart for de olika aktorerna att forhalla sig till
och agera utifran dem.

Den kunskap myndigheterna byggde upp under bland annat
kartlaggningsarbetet ledde till att arbetet fortsatte enligt tva huvudlinjer: en
inriktad pd att beskriva floden in, genom och ut ur de aktuella utbildningarna
och en inriktad pa att forbattra prognoserna for kompetensforsorjningsbehovet
inom halso- och sjukvarden.

Utveckling av myndighetsgemensam statistik: En statistikbaserad
flodesbeskrivning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor

Som ett komplement till den befintliga statistik som produceras inom omradet
av Socialstyrelsen och UKA genomfordes under véaren 2017 forsok att pa nya
satt samla och redovisa statistik fran olika register inom myndigheternas
samlade omraden. Syftet ar att skapa en statistikbaserad flodesbeskrivning fran
ansokan till utbildningen fram till etableringen pa arbetsmarknaden inom olika
yrkesomraden i halso- och sjukvarden. | flodet ska olika utvalda matpunkter
kunna véljas. I den forsta testomgangen ingick yrkesgrupperna
specialistsjukskoterskor och barnmorskor. Tva grupper av personer foljdes, dels
den grupp som fick sin sjukskoterskelegitimation lasaret 00/01, dels
motsvarande grupp som fick sin legitimation lasaret 07/08. Matpunkter for
dessa tva grupper var till exempel hur manga av dessa, och hur lange efter
legitimationsaret, som de sokte sig vidare till specialistsjukskoterske- eller
barnmorskeutbildning, hur manga av och efter hur lang tid som dessa tog
examen, samt nar och var de etablerade sig pa arbetsmarknaden. Det gjorda
testflodet har publicerats pa projektets webbplats! och presenterats i olika

L www.framtidensvardkompetens.se/wp-content/uploads/2017/12/statistikpilot-rapport.pdf
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sammanhang och reaktionerna fran olika intressenter har varit positiva.
Myndigheterna har dven fatt synpunkter fran olika intressentgrupper pa nya
specifika métpunkter och det kommer darfor att genomforas en ny flédesanalys
under vintern 2018 for den tva namnda yrkesgrupperna, inkluderande
uppdelning pa inriktningar, geografiska indelning m.m. Malet r att ta fram
fungerande flodesmodeller for samtliga 21 ingaende yrkesgrupper. Under varen
2018 kommer flédesanalyser till att borja med goras for arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och tandhygienister, utifran expertgruppensbedomning om vilka
grupper som var mest angelégna.

Utveckling av prognoser

Nar det galler prognoser pabdrjades under senhdsten 2017 ett arbete med att ta
fram en testprognosmodell. En utgangspunkt r att prognoserna dels ska vara
nationella, dels regionala, och att de ska kunna anvandas for samtliga i
uppdraget ingaende yrkesgrupper och hantera olika tidsperspektiv.
Testmodellen kommer att bygga vidare pa den modell som anvénds av
Statistiska centralbyran (SCB) i deras Trender och prognoser, kompletterat
med den regionspecifika prognosmodell 2025 och den prognos for
sjukskoterskor som har tagits fram i Skane samt eventuella andra faktorer.
Arbetet sker i ndra samarbete med bland annat SCB och en forsta framtagen
pilotprognos &r planerad till sommaren 2018.

Det fortsatta arbetet med prognoser samordnas aven med Socialstyrelsens
arbete med det nationella planeringsstddet (NPS) och kommer att vara en viktig
grund for utvecklingen av UKA:s uppdrag att folja och redovisa
arbetsmarknadens framtida kompetensbehov i relation till utbudet av samtliga
hogskoleutbildningar.

Expertgrupp

For att fa kunskap om och ta tillvara olika viktiga intressentgruppers
kompetenser, idéer, synpunkter, 6nskemal och behov inom statistik- och
prognosomradet tillsattes under hosten en till uppdraget knuten expertgrupp. Ett
forsta mote holls i november och gruppen kommer att traffas 2-3 ganger per
halvar under resten av uppdragstiden. Medlemmarna i gruppen framgar av
bilaga 1.

Samverkansarenor

Kartlaggning av nationella och regionala forum for
kompetensforsorjning

En inledande del i arbetet med att 0ka samverkan mellan berdrda aktorer har
varit att kartlagga befintlig samverkan pa nationell och regional niva. Syftet var
att fa en bild av vilka forum for samverkan kring kompetensforsorjningsfragor
som finns mellan halso- och sjukvardens huvudman och larosétena och hur
dessa &r utformade. Samverkansforum enbart mellan landsting eller enbart
mellan l&roséten inkluderades inte i kartlaggningen. Begreppet samverkan
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preciserades inte ndrmare infor kartlaggningen utan ansatsen var bred.
Kartldggningen genomfordes i form av telefonintervjuer med representanter for
hélso- och sjukvardens huvudman, universitet och hogskolor. Kommuner, i
rollen som halso- och sjukvardshuvudman, kontaktades inte. Utifran 6nskemal
fran SKL skulle kommuner tackas in via landstingen och larosatena. Fragan
stalldes darfor i kontakten med larosétena vilka kommuner som inkluderades i
forum for samverkan.

Kartlaggningen visar att samtliga organisationer deltar i forum for
kompetensforsorjning. | manga fall handlar det om flera forum pa olika nivaer
och sammantaget finns det cirka 100 forum for samverkan mellan landsting,
regioner och laroséten. De flesta forum som framkom i kartl&ggningen var
forum pa regional niva. Det kan handla om samverkan mellan en region,
landsting och larosaten eller om samverkan mellan flera regioner, landsting och
larosaten. Flera av dessa forum utgar fran landets sex sjukvardsregioner. Det
framkom dven ett fatal forum pa nationell niva, de flesta av dessa var
programspecifika som exempelvis sjukskoterskeprogrammet och
lakarprogrammet.

Kommunerna omndmndes delta i cirka femton av dessa forum. Av
kartlaggningen framgar ocksa att det finns ett tiotal forum for samverkan
mellan larosaten och kommuner. Det tycks alltsa inte finnas sa mycket av
etablerad samverkan i dagsldget mellan larosaten och kommunerna, men flera
intervjupersoner betonade att det finns en 6nskan om ¢kad samverkan ocksa
med kommuner da en allt storre andel vardpersonal &r anstéallda av kommuner.
Bland annat kommunaliseringen av hemsjukvarden har bidragit till 6kat behov
av samverkan.

Det &r tydligt att samverkan &r en central fraga for saval larosaten som for
huvudman inom halso- och sjukvarden. Det finns aven ett stort engagemang for
samverkan och det var ett stort intresse for att dela med sig av kunskap och
delta i intervjuerna. Manga av forumen som kom upp ar uppdelade utifran ett
strategiskt langsiktigt perspektiv och ett operativt perspektiv. Centrala fragor
som diskuteras inom ramen for dessa forum &r behov och utbud av
utbildningar, dimensionering, organisering, innehall inklusive
verksamhetsforlagd utbildning (VFU) och kvalitet. | manga fall &r det VFU-
avtal mellan aktdrerna som utgdr grund for samverkan.

Kartlaggningen av nationella och regionala forum har tydliggjort och
bidragit till att skapa en forsta bild av hur strukturen for det regionala
samverkansarbetet ser ut. Med den kunskapen som utgangspunkt valde
myndigheterna under hosten 2017 att fortsétta arbetet med att genomféra
regionala platshesok for att fordjupa kunskapen och forstaelsen for hur
samverkansarenor regionalt och nationellt kan utvecklas langsiktigt.
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Regionala platsbestk

Gemensamt larande och fortroendeskapande dialog har utgjort grunden i
arbetet med framtidens samverkansarenor under 2017

Utgangspunkten for platsbescken har varit att genom larandedialog med
berdrda aktdrer med ansvar for kompetensforsérjning inom hélso- och
sjukvarden cka kunskapen om regional samverkan. Besokens Gvergripande
syfte var att generera kunskapsunderlag for det fortsatta arbetet med att
analysera och foresla hur samverkansarenor regionalt och nationellt kan
utvecklas langsiktigt.

Sammanlagt har sex dialogmoten med sjukvardens huvudman och larosatena
genomforts (Umea, Vasteras, Stockholm, Linkoping, Goteborg och Malmo).
Samtliga huvudman och l&roséten bjods in att delta varav i stort sett samtliga
hade majlighet att narvara (endast tva huvudman och tre laroséaten hade inte
mojlighet). Platsbesoken tog utgangspunkt i den sjukvardsregionala
indelningen dven om detta i enstaka fall innebar att dialogmétena inte kunde
hallas med férekommande samverkansnatverk i deras befintliga struktur.
Exempelvis samverkar Landstinget i Kalmar lan (Syd6stra sjukvardsregionen)
med Linnéuniversitetet (Sodra sjukvardsregionen). Ett annat exempel dr Region
Gotland (Stockholm-Gotlandsregionen) som samverkar med Uppsala
universitet (Uppsala-Orebroregionen). D& antalet huvudmén och laroséten i
respektive sjukvardsregion varierar, har dven antalet motesdeltagare varierat.
Som minst var antalet motesdeltagare 9 och som mest 26.

Motesdeltagarna utgjordes av personer med erfarenhet av och kunskap om
forutsattningarna for samverkan kring kompetensforsorjning. Deltog gjorde
exempelvis HR-direktorer, HR-strateger, rektorer, pro-dekaner och
amnesansvariga. Detta mojliggjorde en engagerad och initierad diskussion pa
strategisk niva och gav god kunskap om den regionala samverkan.

Metod for 6kad kunskap om grundlaggande forutsattningar for regional
samverkan

For att 6ka kunskapen om regional samverkan arbetades en métesmetod fram
infor platsbesoken. Metoden har legat till grund for strukturerad och
systematisk kunskapsinhdmtning samt dokumentation som vidare stod for
analys och utveckling av forslag.
Metoden bestar av tre separata diskussionssegment:

1. Identifiera grundldggande forutsattningar for regional samverkan.

2. ldentifiera hinder och mojligheter for dessa forutsattningar.

3. Identifiera mojliga l16sningar for att mojliggora dessa forutséttningar.

Varje diskussionssegment diskuterades i smagrupper. Dessa fick i uppgift att
resonera sig fram till och prioritera de 2-3 mest grundlédggande forutséttningar
de bedomer ar sarskilt betydelsefulla for regional samverkan. Utifran detta
fordes en gemensam diskussion kring hur dessa grundldggande forutsattningar
kan tolkas och forstas tematiskt. Detta som ett satt att 6ka mojligheten att
uttolka innehallet i de olika dialogmotena. Darefter fortsatte
gruppdiskussionerna med ett liknande forfaringssétt avseende vilka hinder,
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mojligheter och mojliga atgarder som kan identifieras for att mojliggora en
langsiktig utveckling av regionala samverkansarenor.

Myndigheternas iakttagelser fran platsbesoken

Den tidigare bilden av att samverkan &r olika utvecklad, tét eller
strukturerad i alla sjukvardsregioner har forstarkts.

Samverkan mellan huvudman och larosaten forsvaras av att de har olika
uppdrag (regionalt uppdrag kontra nationellt uppdrag).

Larosatena konkurrerar delvis med varandra gentemot
sjukvardshuvudmannen, vilket kan fa negativa konsekvenser for
exempelvis samordningen av VFU-platser.

Mdotesdeltagarna beddmer att sérskilt betydelsefulla grundldggande
forutsattningar for regional samverkan utgors av att det finns
gemensamma malbilder, ett gemensamt sprak samt en uttalad vision for
vad samverkan forvantas uppna eller leda till. Det géller saval
samverkan mellan huvudmén och larosaten, som samspelet mellan den
regionala nivan och den nationella. Huvudmannen och larosatena har
svart att av egen kraft utarbeta exempelvis de gemensamma malbilder
och sprak eller en stodjande struktur som efterfragas och som bedéms
vara en viktig utgangspunkt for utvecklingen av samverkansarenor som
stodjer en effektiv och andamalsenlig kompetensforsérjning. Om
utgangspunkterna for dialogen mellan de regionala samverkansarenorna
skiljer sig at allt for mycket, riskerar centrala diskussioner om
exempelvis dimensionering istallet att foras utifran de enskilda
samverkansarenornas behov och forutsattningar, utan ett nationellt
perspektiv.

Vid i stort sett samtliga platsbesok ansags aspekter som relaterar till
begreppet kultur vara betydelsefulla for att sékerstélla en langsiktig
utveckling av samverkansarenor for kompetensférsorjning inom hélso-
och sjukvarden. Kulturbegreppet anvéands hér i syfte att betona och
formedla den betydelse métesdeltagarna lade vid att framtidens
samverkansarenor stddjs av ett aktivt och utvecklingsinriktat ledarskap,
samt att samverkansarenorna i 6kad utstrackning behdver bidra till att
facillitera och stodja en larandemiljo som stéarker kunskapsutbytet
mellan huvudmén och l&rosaten.

Huvudman och laroséten har starka énskemal, &ven om synpunkterna
och behoven varierar mellan sjukvardsregionerna, om att exempelvis
roller och uppdrag blir tydligare, att kunskaps- och faktaunderlag
samordnas béttre samt att fardriktningen ur ett nationellt perspektiv blir
tydligare.

Nar det galler fragan om nationell styrning framhaller nagra att det ar
viktigt att de mal som pekas ut pa nationell niva ar mojliga for den
regionala nivan att omsétta i befintliga strukturer och sammanhang.
Grundl&ggande forutsattningar som relaterar till styrning utgér mer an
hélften av de unika forslag som identifierats under platsbesdken. Precis
som nér det handlar om drivkrafter férmedlas att dessa férutsattningar
har relevans och betydelse for savéal samverkan pa regional niva som i

framtidensvardkompetens.se ﬁ Socialstyrelsen g UK//_\\‘W&%E?

7(10)



FRAMTIDENS
VARDKOMPETENS Datum 2018-02-20 8(10)

SAMVERKAN KRING KOMPETENSFORSORJNING
| HKLSO- OCH SJUKVARDEN

samspelet mellan regional och nationell niva. De mer framtradande
forutsattningar som pekades ut som sérskilt betydelsefulla for en
langsiktig utveckling av samverkansarenor for aktorer med ansvar for
kompetensforsorjning inom halso- och sjukvard berdr fragor om och
behovet av:

0 Struktur pa regional och nationell niva.
Tydliga roller, uppdrag och ansvar.
Process
Finansiering

O 0O

Kommunikation

Under 2017 har myndigheterna tagit fram en strategi och infrastruktur for
kommunikationen kring uppdraget samt I6pande bedrivit operativt
kommunikationsarbete. Syftet med kommunikationsaktiviteterna ar att halla
alla intressenter informerade om hur genomftrandet av regeringsuppdraget
fortskrider samt mojliggora en dialog och forutsattningar for en god samverkan
mellan berdrda aktorer.

Kommunikationsplattform

I borjan av 2017 togs en kommunikationsplan fram. | samband med den
fattades ocksa beslut om att arbeta med regeringsuppdraget under namnet
"Framtidens vardkompetens”. Detta for att underlatta en tydlig kommunikation
kring uppdraget, vilket ar viktigt da sa stor del av uppdraget handlar om att na
ut och samverka. En grafisk ordbild/logotyp for Framtidens vardkompetens har
tagits fram for att skapa igenk&nning och 6ka kannedomen om uppdraget.
Kontors- presentations- och brevmall har ocksa utformats, dar ordbilden
fungerar som agendasattare och myndigheternas logotyper utgér tva tydliga och
gemensamma avsandare i sidfoten.

Digitala kanaler

En separat webbplats for uppdraget, www.framtidensvardkompetens.se, har
ocksa fardigstallts for att tydliggora att ansvaret for uppdraget delas mellan de
bada myndigheterna och for att mojliggora en aktiv kommunikation kring
uppdraget. Webbplatsen lanserades i bérjan av juni 2017. 1 samband med
lanseringen av webbplatsen introducerades &ven ett digitalt nyhetsbrev samt en
diskussionsgrupp pa LinkedIn dér intresserade kan folja arbetet med uppdraget
och komma med tips, inspel, diskussionsinlagg med mera.

Kommunikationskanalerna i siffror

Nyhetsbrevet har 179 prenumeranter. LinkedIn-gruppen har 75 medlemmar.
Totalt antal sidvisningar pa webbplatsen har varit 4 683 till och med januari
2018. De mest besokta sidorna, forutom startsidan, &r sidan om den nationella
konferensen 15 juni, sidan for att prenumerera pa nyhetsbrevet samt sidan ”Sa
tar vi 0ss an uppdraget”.
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Nyheter utifran anpassning av statistik

I slutet av aret togs en rutin fram for att utifran ny, befintlig statistik extrahera
de data som galler specifikt for halso- och sjukvarden for att darefter sprida
dessa som redaktionellt material i vara upparbetade kanaler och till utvalda
journalister.

Det fortsatta arbetet
Under 2018 fortgar och fordjupas arbetet i samtliga delar.

Forslag pa forstarkt samverkan

Forslag pa hur en forstarkt regional samverkan mellan huvudman och laroséten
kan se ut kring kompetensforsorjningen i halso- och sjukvarden kommer tas
fram och diskuteras tillsammans med representanter fran laroséatena, de sex
sjukvardsregionerna och andra intressenter.

Vidare kommer forslag rérande den nationella plattformen tas fram. Det ror
bl.a. formerna, vilka fragor som &r tankta att behandlas och i vilket syfte, vilka
aktorer som bor ingd, hur kopplingen till de regionala samverkansorganen ska
se ut samt hur detta organ bor regleras, forvaltas och utvecklas pa lang sikt.
Aven detta forslag kommer att diskuteras tillsammans med berdrda intressenter.

Utvecklad statistik och prognosarbetet

Under varen 2018 kommer en modell for flodesanalyser tas fram och analyser
genomforas for att beskriva fléden in, genom och ut ur utbildningarna till
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och tandhygienister. Ytterligare flodesanalyser
planeras dérefter.

Prognosarbetet utvecklas i samarbete med bl.a. SCB. En utgangspunkt &r att
prognoserna dels ska vara nationella, dels regionala, och att de ska kunna
anvandas for samtliga i uppdraget ingaende yrkesgrupper och hantera olika
tidsperspektiv. Det fortsatta arbetet med prognoser samordnas aven med
Socialstyrelsens arbete med det nationella planeringsstddet (NPS) och kommer
att vara en viktig grund for utvecklingen av UKA:s uppdrag att folja och
redovisa arbetsmarknadens framtida kompetensbehov i relation till utbudet av
samtliga hogskoleutbildningar.

Kommunikationsinsatser

Den digitala kommunikationen fortséatter att utvecklas och forslag kring hur
digitala I6sningar kan stddja den framtida regionala och nationella samverkan
kommer tas fram.

Till hosten planeras ocksa regionala konferenser i syfte att kommunicera nya
resultat och forslag. Konferenserna skulle ocksa kunna méta behovet att
diskutera gemensamma malbilder och visioner for framtidens vardkompetens
pa lite langre sikt.
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Bilaga 1.
Referensgruppens sammansattning:

Kommundirektor Anders Axelsson, Finspangs kommun
Kommundirektér Mikael Lekfalk, Luled kommun

Bitr. forvaltningschef Johan Lindstrom, Eskilstuna kommun
Kommundirektor Ylva Sundkvist, Pitea kommun, ny medlem fran och med
hosten 2017

Hélso- och sjukvardsdirektor Elisabeth Fransson, Landstinget i Dalarna
Regiondirektor Ann-Sofi Lodin, Véstra Gotalandsregionen

Utvecklare Jonas Lostelius, Region VVastmanland

Prorektor Karin Dahlman-Wright, Karolinska institutet

Prorektor Katrine Riklund, Umea universitet

Professor, tidigare rektor Jens Schollin, Orebro universitet

VD Peter Seger, Sophiahemmet, representant fran Vardforetagarna

Expertgruppens sammanséttning:

Ann Christin Ahl Wallgren, utvecklingsstrateg, Finspangs kommun
Bodil Umegard, utredare, SKL

Daniel Gillberg, planeringschef, Uppsala universitet

Karin Firstenbach, verksamhetscontroller, Malardalens hdgskola
Lisa Davidsson, HR-strateg, Region Skane

Louise Strandendahl, yrkesanalytiker, Arbetsformedlingen

Oskar Nilsson, analytiker, SCB

Per Ragnarsson, Bitr. universitetsdirektor, Umea universitet

Simon Bolling, analytiker, Region Vastmanland
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