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Samverkan kring
kompetensforsorjningsfragor i halso-
och sjukvarden — Arsrapport 2018

Sammanfattning

Arbetet i regeringsuppdraget har under 2018 varit inriktat pa utveckling av och dialog med
berdrda aktorer om ett forslag pa utformning av samverkansarenor pa nationell och
regional nivé, samt fortsatt utvecklingsarbete géllande statistikbaserade
flodesbeskrivningar och framtagande av en prognosmodell pa nationell och regional niva
for yrkesgrupper i hélso- och sjukvérden.

Det finns en bred samsyn hos berdrda aktdrer att en nationell samordning av
kompetensforsorjningsfragor for hilso- och sjukvéarden behdvs. Detsamma giller behoven
av en utvecklad och formaliserad samverkan pa regional niva mellan berdrda aktorer.
Forbattrade kunskapsunderlag om kompetensforsorjningsbehoven framét ses som en viktig
forutsittning for en effektivare samverkan om kompetensforsorjningen. Utveckling av
béttre prognosmodeller for tillgdng och efterfragan pa personal i hélso- och sjukvarden ar
dérfor centralt och en anpassad prognosmodell har tagits fram och testats i uppdraget.
Detta utvecklingsarbete géllande prognoser behdver fortsitta.

Uppdraget

Regeringen gav i juli 2016 i uppdrag till Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet
(UKA) att tillsammans analysera och foresla hur samverkansarenor pé nationell och
regional niva mellan aktérer med ansvar for kompetensforsorjningen inom hilso- och
sjukvéarden kan utvecklas langsiktigt (S2016/04992/FS). I uppdraget ingér ocksa att
sakerstdlla en forbattrad tillgang till statistik och prognoser 6ver det totala
kompetensbehovet i hélso- och sjukvarden, oavsett driftsform eller huvudman.

Myndigheterna ska arligen redovisa vidtagna atgirder och aktiviteter till
Regeringskansliet (Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet). Har redogor vi for
2018 ars verksamhet. Uppdraget ska slutrapporteras senast den 31 augusti 2019.

Avgransningar

Socialstyrelsen och UKA har avgrinsat uppdraget till att omfatta hilso- och
sjukvérdsutbildningar pa hogskoleniva och de yrken som kriaver hogskoleutbildning for
verksamhet inom hélso- och sjukvérd. I dagsldget &r det 22 utbildningar/yrken, inklusive
den i Hogskoleforordningen nyligen inférda hilso- och sjukvardskuratorsexamen'.
Ytterligare en avgrdnsning som gjorts ér att vidareutbildning som lérosétena inte ansvarar
for primért heller inte ingar. Detta medfor att till exempel likarnas AT och ST och
tandlékarnas ST inte ingar. Avgrinsningarna r gjorda mot bakgrund av att samverkan
frimst behdver hantera utbildnings-/yrkesgrupper och fragor som bade ldroséiten och

1 Halso- och sjukvardskuratorsexamen infordes 1 augusti 2018 och legitimation for halso- och sjukvardskurator inférs
den 1 juli 2019
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huvudménnen ansvarar for. Statistik om och dimensionering av ldkarnas ST hanteras i det
tillaggsuppdrag till Nationella planeringsstodet som Socialstyrelsen har (S2018/01460/FS).

Huvudsakliga aktiviteter fran februari 2018 till och med januari 2019
Under denna period har féljande huvudsakliga aktiviteter genomférts i uppdraget:
e Samverkan och dialog om uppdraget (referensgrupp, expertgrupp, utredningar och
ovrig extern dialog)
e Aktiviteter om hur samverkansarenor pa nationell och regional niva kan utvecklas
langsiktigt:
- enskilda intervjuer med foretrddare fran uppdragets referensgrupp
- fordjupad kartlaggning och beskrivning av centrala samverkansarenor pa
sjukvérdsregional niva
- Dbeskrivning av behov av och forutsittningar for en utvecklad samverkan pa
nationell och regional niva
- framtagande och publicering av ett forsta forslag pa utformning av
samverkansarenor pa nationell och regional niva
- genomforande av tre nationella dialogmdten om foreslagen utformning av
samverkansarenor pa nationell och regional niva
- ytterligare dialog om och inhdmtning av synpunkter pa foreslagen utformning
av samverkansarenor
e Aktiviteter om hur tillgang till statistik och prognoser kan forbéttras:
- fordjupad flodesbeskrivning for specialistsjukskoterskor och barnmorskor
- flodesbeskrivningar for arbetsterapeuter, fysioterapeuter och tandhygienister
- utveckling av prognosmodell och genomférande av pilotprojekt tillsammans
med SCB for regional och nationell prognos
- samordning av utvecklingsarbete géllande statistik och prognoser med
Socialstyrelsens uppdrag Nationella planeringsstodet (NPS)
e Kommunikationsaktiviteter riktade till uppdragets intressenter och berdrda aktorer
(nyhetsbrev, webbnyheter med mera)

Samverkan och dialog om uppdraget

Redan tidigt i arbetet med uppdraget tillsattes en referensgrupp. Gruppen har sedan dess
varit ett stod i planeringen och genomf6rande av uppdraget. Referensgruppen omfattar
representanter i ledande funktioner fran tre laroséten, tre regioner, fyra kommuner och en
frén den privata vardsektorn (se bilaga 1). Referensgruppen leds av myndighetscheferna
och styrgruppen for uppdraget deltar ocksé pd motena. Moten med referensgruppen har dgt
rum vid tre tillfallen under 2018 (2 februari, 21 september och 14 december).

Den expertgrupp for statistik- och prognosarbetet som tillsattes under 2017 med syfte
att ge oss kunskap om och ta tillvara olika viktiga intressentgruppers kompetenser, idéer,
synpunkter, onskemal och behov inom statistik- och prognosomradet har dven under 2018
varit till stor hjdlp och stdd. Gruppen omfattar planerare/analytiker fran tre laroséten, tva
regioner, en kommun samt en person vardera fran SKL, SCB och Arbetsférmedlingen.
Medlemmar var desamma som foregéende ar forutom att Arbetsformedlingen har bytt
representant (se bilaga 1). Uppdragets projektgrupp har haft fyra méten med
expertgruppen under aret (6 mars, 29 maj, 2 oktober och 24 november).
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Myndigheterna hade under 2017 tva méten med arbetstagar- och
professionsorganisationer. Under 2018 genomfordes ett mote med dessa grupper i
samband med att myndigheternas forslag till samverkansarenor pé nationell och regional
niva presenterades och diskuterades, se nedan.

Myndigheterna har dven haft flera moten med négra for uppdraget relevanta
utredningar, framfor allt med Styr- och resursutredningen och Specialist-
sjukskoterskeutredningen. I den senare har uppdragets projektledare ingétt i utredningens
sakkunniggrupp. Uppdragets projektledare har ocksé haft dialog med Myndigheten for
vérd- och omsorgsanalys med anledning av deras regeringsuppdrag om underlag till ett
nationellt program for ledarskap i hélso- och sjukvarden.

Slutligen har vi i andra sammanhang informerat om och diskuterat vart uppdrag, bland
annat i november 2018 pa en nationell konferens pa temat Framtidens kompetensbehov for
sjukskdterskor med deltagare frén samtliga universitet och hogskolor som har
sjukskdterskeutbildning samt pé Tillvaxtverkets och Myndigheten for yrkeshogskolans
kompetensforsorjningsdagar i december 2018. Méten har dven dgt rum med Nationella
styrgruppen for ALF och med Nationella radet for specialisttjanstgéring for ldkare.
Ytterligare moten och dialog med externa aktorer om forslag om samverkansarenor tas
upp i nedanstdende avsnitt.

Utveckling av samverkansarenor pa nationell och regional
niva

De tre huvudsakliga aktiviteterna i uppdragets del om att utveckla samverkan pa nationell
och regional niva var under 2017 1) en nationell startkonferens, 2) kartldggning av
samverkansforum mellan hdlso- och sjukvéardens huvudmaén och lérosdten samt 3)
strategiska dialogméten om regional samverkan i varje sjukvardsregion. Baserat pa
slutsatser frén dessa aktiviteter fortsatte under 2018 arbetet med att utveckla samverkan
genom ytterligare analys av behoven av en utvecklad samverkan nationellt och regionalt
samt utveckling av forslag péa och dialog om hur samverkansarenor pa nationell och
regional niva kan utformas.

Intervjuer med foretradare for regioner, kommuner och larosaten och
fordjupad kartlaggning av samverkansforum pa sjukvardsregional
niva

Som ett forsta steg genomfordes under varen 2018 semistrukturerade individuella
intervjuer med referensgruppens medlemmar som underlag for att konkretisera hur
samverkan pé nationell niva kan utformas langsiktigt. Fragor som behandlades i
intervjuerna berdrde bland annat formerna for samverkan, vilka frdgor som bor behandlas
och i vilket syfte, vilka aktorer som bor ingd, hur kopplingen till den regionala nivéan ska
se ut samt hur en samverkansarena pé nationell niva bor regleras, forvaltas och utvecklas
pa lang sikt. Resultaten av intervjuerna utgjorde en del av underlaget for utformning av
forslag om samverkansarenor.

Parallellt genomfordes ocksé en fordjupad kartliggning av samverkansforum pa
sjukvérdsregional nivd med syfte att identifiera och beskriva centrala forum dér regioner
och larositen samverkar. Arbetet utgick fran den tidigare genomforda kartlaggningen av
samverkansforum och utférdes genom intervjuer med vil insatta personer i varje
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sjukvardsregion for att bekréfta och komplettera tidigare insamlade uppgifter om centrala
forum i sjukvardsregionerna. Resultatet och beskrivningen av dessa centrala
samverkansforum pé sjukvardsregional niva har publicerats (se bilaga 2 6ver publicerade
delarbeten).

Slutsatser fran den fordjupade kartliggningen visade bland annat att:

e Forum for samverkan om kompetensforsorjningsfragor pa sjukvardsregional niva
finns i alla sjukvardsregioner, men alla aktorer deltar inte och kommuner saknas
helt.

e En gemensam struktur for samverkan pa sjukvardsregional niva saknas.

e Samverkan om kompetensforsorjning &r ett prioriterat utvecklingsomrade men
regioner och ldrosédten har kommit olika I&ngt, och samverkan mellan regioner
och larosidten dr séllan formaliserad pa hogsta ledningsniva.

e Samverkan pa sjukvardsregional niva sker i hog utstrickning om operativa fragor
men i mindre utstrackning kring strategiska fragor.

e Fa av de befintliga samverkansorganen omfattar samverkan om samtliga
utbildningar/yrken.

Behov av utvecklad samverkan pa nationell och regional niva

Behoven av en utvecklad samverkan pa savil nationell som regional niva har beskrivits
och publicerats pa uppdragets webbplats under hosten 2018, som en del av
Bakgrundsbeskrivning till forslag om samverkansarenor pé nationell och regional niva (se
bilaga 2 dver publicerade delarbeten). Ndmnda bakgrundsbeskrivning omfattar d4ven en
genomgéng av hélso- och sjukvardens respektive utbildningssystemets roll och sirskilda
ansvar for kompetensforsorjningen, befintliga samverkansarenor pé nationell och regional
niva samt en oversikt av andra relevanta nationella uppdrag, utredningar och aktiviteter
som berdr samverkan om kompetensforsorjningen. En sammanfattning av identifierade
behov for en utvecklad samverkan ges hr.

Huvudsyftet for en utvecklad och formaliserad samverkan &r att battre komma tillratta
med de brister som finns med dagens kompetensforsérjning. Regioner, kommuner och
laroséten har hér ett sirskilt ansvar och utgdr darfor viktiga aktorer i samverkan.
Lérositena har ett nationellt uppdrag att bedriva utbildning utifran studenternas efterfragan
och arbetsmarknadens behov. Huvudmaénnen har ett regionalt och kommunalt uppdrag att
se till att dir det bedrivs hélso- och sjukvard ska det finnas den personal som behévs for
att god vérd ska kunna ges. Samverkan mellan landsting och larositen som bedriver hélso-
och sjukvérdsutbildningar ar dock inte reglerad genom hilso- och sjukvardsforordningen.
Ett viktigt syfte dr darfor att frimja och fora dialog mellan dessa aktorer.

En forutsittning for ett fruktbart samarbete ar att aktdrerna far en 6kad forstéelse for
varandras forutsittningar i form av exempelvis vilka regelverk som styr respektive aktor,
olika aktorers uppdragsbeskrivningar, organisationsmodeller, besluts- och
delegeringsmandat, planerings- och beredningstider och andra aktdrsspecifika
forutséttningar.

Da universiteten och hogskolorna verkar och har uppdrag pa nationell niva och
huvudménnen enbart pa en regional niva, behover samverkan ske pd bada dessa tva nivéer.
Vissa fragor, exempelvis planering och samordning av verksamhetsforlagda moment i
utbildningarna hanteras naturligt pa den regionala nivan mellan ingédende aktdrer. Andra
mer overgripande fragor, exempelvis storre nodvéindiga fordndringar i utbildningars
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innehéll, det totala utbudet och dimensioneringen av utbildningar som lérosétena har
huvudansvar for skulle kunna beredas genom nationell samverkan. Samma sak géller olika
typer av framtidsfragor, till exempel hur fordndringar och omstruktureringar av varden
paverkar kompetensforsorjningsbehoven. Att gora samlade bedomningar baserat pa olika
kunskapsunderlag sdsom behovsanalyser, prognoser och scenarier har identifierats som en
viktig uppgift pa nationell niva.

P4 den nationella nivan finns det idag ingen befintlig relevant arena som kan
vidareutvecklas for samverkan pa dvergripande niva mellan hélso- och sjukvardens
huvudmén, laroséten, dvriga aktorer och beslutsfattare. Och dven om det finns
samverkansforum pé sjukvardsregional niva behdver samverkan pa denna niva utvecklas
och formaliseras. Det behdver ocksa finnas en formaliserad dialog och samarbete mellan
samverkan pa regional och nationell niva.

Nir det géller vilka aktorer som bor ingd i de olika arenorna &r det naturligt att det
atminstone dr de aktdrer som har huvudansvar for stora delar av kompetensforsorjningen,
det vill séga foretradare for universiteten och hogskolorna som har hélso- och
sjukvardsutbildningar och foretrddare for huvudménnen (regioner och kommuner). Vilka
andra relevanta aktorer som bdr eller kan ingé kan variera beroende pa niva, region m.m.
Pé nationell niva ar dock samverkan mellan manga aktorer, forutom mellan
huvudaktorerna, dven med professions-, arbetstagar-, patient- och intresseorganisationer
samt andra befintliga samverkansorgan viktig for att skapa forutsittningar for att
gemensamt skapa en effektivare kompetensforsorjning.

Forslag pa utformning av samverkansarenor pa nationell och
regional niva

Baserat pa de behov av utvecklad samverkan som identifierats utformades ett forsta
forslag pa en mojlig utformning av mer formaliserade samverkansarenor pé savil nationell
som regional niva. Forslaget diskuterades inledningsvis i uppdragets referensgrupp.
Direfter publicerades det i slutet av oktober 2018 pé uppdragets webbplats och aterfinns i
ofordndrad version i sin helhet i bilaga 3. Dokumentet bendmndes “diskussionsunderlag”
for att understryka att texten tagits fram i syfte att tjina som utgéngspunkt for dialog med
berdrda aktorer.

Sammanfattningsvis bygger forslaget pa tvd sammanlénkade delar, dels ett nytt
radgivande och beredande nationellt samverkansorgan som staten ansvarar for, dels en
utvecklad regional samverkan i sjukvardsregionerna som landsting och regioner ansvarar
for, 1 ndra samarbete med universitet och hdgskolor. Underlaget beskriver forslag pa
mandat och uppgifter samt sammansittning av det nationella radet och ett tillhdrande
kansli som foreslas inrittas pa Socialstyrelsen. Aven hur det nationella ridet behdver
regleras och forvaltas tas upp. Den regionala samverkan foreslas utvecklas och
formaliseras genom att det inréttas ett regionalt rad i varje sjukvardsregion som regleras
genom avtal mellan ingdende parter. Strukturen for de sjukvardsregionala raden bor utgé
frén och bygga vidare pa befintliga centrala samverkansforum i varje sjukvardsregion.
Forslag pa uppgifter och representation for de regionala rdden beskrivs ocksa i underlaget.
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Dialog om och synpunkter pa féreslagen utformning av
samverkansarenor

Dialog om och synpunkter pa foreslagen utformning av mer formaliserade
samverkansarenor pa nationell och regional niva har genomforts genom flera aktiviteter.

I november genomfordes tre nationella dialogmdéten i syfte att inhdmta synpunkter pa
foreslagen utformning av samverkansarenor pa nationell och regional niva. Tva av motena
riktades till foretradare for larosaten, hélso- och sjukvardens huvudmén, nationella
intresseorganisationer (SKL, SUHF) och Regeringskansliet. Till det tredje motet bjods
professions- och arbetstagarorganisationer, patientforeningar, studentorganisationer och
ovriga berdrda aktorer in.

Alla kunde ta del av forslaget med tillhorande bilagor som publicerades pa uppdragets
webbplats fore det forsta dialogmétet. Varje dialogmote inleddes med en presentation av
forslaget och mojlighet till generella fragor och synpunkter. Dérefter foljde strukturerade
och interaktiva dialogpass med stod av Mentimeter om forslagets olika delar.
Presentationen av forslaget filmades och filmen publicerades pa projektets webbplats.
Totalt deltog 122 personer pa de tre motena med foretrddare fran 17 regioner, 23 ldrositen,
3 kommuner, 6 patientorganisationer, 12 professions- och/eller arbetstagarorganisationer
och 2 studentorganisationer. Darutover deltog d&ven SKL, Regeringskansliet
(Socialdepartementet och utredningen om en Samordnad utveckling for en god och néra
vard), Arbetsformedlingen, Swelife, Likemedelsindustriféretagen och Sophiahemmet.

Det gavs dven mojlighet for alla aktorer att inkomma med skriftliga synpunkter pa
forslaget. Skriftliga synpunkter mottogs fran Naturvetarna, Concensus — Medicinska
fakultetens studentkar vid Link&pings universitet, Region Véstmanland, SKL, Svensk
sjukskoterskeforening, Svenska lakarforbundet och Kungliga Musikhdgskolan.

Ytterligare information och dialog om forslaget genomfordes genom foredragningar for
och diskussion med Tandvérdsndtverket vid SKL, Nationella styrgruppen for ALF,
Néamnden for funktionshindersfragor vid Socialstyrelsen samt Nationella radet for
specialiseringstjanstgoring (ST-radet) vid Socialstyrelsen.

En miéngd synpunkter pé foreslagen utformning av samverkansarenor, bade pa
overgripande niva och detaljniva, har samlats in genom dialogmétena, inkomna skriftliga
svar och ytterligare dialog. Savil resultat fran dialogmoten samt inkomna skriftliga
synpunkter har publicerats pa uppdragets webbplats. Generellt finns det en samsyn pa att
savil en nationell samordning som en mer formaliserad regional samverkan behovs.
Inkomna synpunkter redovisas dock inte i 6vrigt i denna arsredovisning. Forslaget
kommer att revideras, utvecklas och konkretiseras och ett slutgiltigt forslag presenteras i
uppdragets slutrapport.

Forbattrad tillgang till statistik och prognoser

Vi har i manga olika sammanhang dér samverkansfragor behandlats och diskuterats fatt
synpunkter, och det fran samtliga aktdrer, att det dr helt nddvéndigt att utveckla den
statistik och de prognoser som i dag finns 6ver kompetensbehovet i hilso- och sjukvarden.
De olika aktorerna anvénder sinsemellan olika typer av underlag och det finns ett stort
uttalat behov av forbéttrad tillgdng pa statistik, prognoser och behovsanalyser som
samtliga aktorer har anvéndning for. Bittre, samordnade och aktuella kunskapsunderlag
menar manga ér en grundlidggande forutsittning for ett effektivare samarbete mellan
larosédten och huvudmén kring kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvérden.
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Vi har hittills i uppdraget bedrivit arbetet kring forbattrad statistik och prognoser enligt
tva huvudlinjer. Den forsta géller bland annat samordning och vidareutveckling av den
statistik fran hogskole- och fran hélso- och sjukvérdsomrédet som béda vara tva
myndigheter redan var och en sammanstéller och publicerar. Denna del beskrivs nedan
under rubriken Statistikbaserade flodesbeskrivningar. Den andra huvudlinjen géller
forbattrade prognoser med fokus pa tillgdng och efterfragan for samtliga yrken som kréver
hogskoleexamen inom hélso- och sjukvardsomradet, inklusive prognoser bade pé nationell
och pé regional niva. Denna del beskrivs nedan under rubriken Prognoser.

Statistikbaserade flddesbeskrivningar

Som ett komplement till den befintliga statistik som publiceras inom omradet av
Socialstyrelsen och UKA genomfdrs sedan varen 2017 forsdk att pa nya sitt samla och
redovisa statistik fran olika register inom myndigheternas samlade omraden. Syftet &r att
skapa en generell flodesmodell som kan appliceras pa olika utbildningar/yrken inom
hilso- och sjukvardsomradet och som kan ge olika aktorer med ansvar for
kompetensforsorjningen 6kad kunskap om olika student-/yrkesgruppers floden (beteenden
och resultat) bade under grundutbildningen och eventuellt 4ven vidareutbildningen samt i
arbetslivet. Flodesbeskrivningen omfattar valda steg fran ansokan till utbildningen fram
till etableringen pé arbetsmarknaden och i flédet kan olika utvalda métpunkter véljas. I den
forsta testomgangen flodesbeskrivningar ingick yrkesgrupperna specialistsjukskoterskor
och barnmorskor. Métpunkter for dessa tva grupper var till exempel hur ménga av dessa,
och hur lange efter legitimationséret, som de sokte sig vidare till specialistsjukskoterske-
eller barnmorskeutbildning, hur manga av och efter hur lang tid som dessa tog examen,
samt nir och var de etablerade sig pa arbetsmarknaden.

Under 2018 gjordes en fordjupning av den tidigare studien som inkluderade bland
annat uppdelning pa de olika inriktningarna inom specialistsjukskoterskeomradet och pa
geografisk indelning per 1dn. Den fordjupade studien publicerades pa projektets webbplats
(se bilaga 2 over publicerade delarbeten).

Utifran erfarenheterna och resultaten fran de tva tidigare gjorda flddesbeskrivningarna
genomfordes under 2018 dven liknande statistikbaserade flodesbeskrivningar for
arbetsterapeuter, fysioterapeuter och tandhygienister. De studenter som foljdes i dessa
fléden var nybdrjarna &ren 2000-2010 pa respektive utbildning. Jaimfort med tidigare
flodespiloter ingick bland annat dven vad personerna hade ldst fér gymnasieprogram samt
eventuell tidigare hogskolexamen. Sammanfattningsvis innehdll flodesbeskrivningen for
respektive grupp foljande huvudmétpunkter: gymnasieutbildning, tidigare
hogskoleexamen, antalet nyborjare, antalet registrerade pa campus/distans, antalet
examinerade for yrkesexamen inklusive examensfrekvens, antalet som @ven tog ut en
generell examen, etableringstid till yrket, kvarvaron efter 5 ar samt geografisk rorlighet
innan och efter studierna. De preliminéra resultaten dr redovisade och diskuterade med
projektets expertgrupp och en skriftlig rapport med slutgiltiga resultat kommer att
fardigstillas under mars 2019.

Utifran erfarenheterna och resultaten fran de framtagna statistikflodena samt utifran
synpunkter fran olika anvdndare kommer arbetet under varen 2019 att fokuseras pa
framtagandet av ett forslag till generell flodesmodell for samtliga 22 vardyrken. Dessutom
kommer vi att ldmna forslag pa mojliga och relevanta omraden, som utifran olika
delresultat i flodesbeskrivningarna skulle kunna vara av intresse att analysera vidare.
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Prognoser

Under 2018 fortsatte utvecklingsarbetet med prognosmodeller for tillgang och efterfragan
av hogskoleutbildad personal inom hélso- och sjukvardsomradet. Arbetet har bedrivits i
samarbete med SCB med syfte att vidareutveckla den modell som SCB anvénder i Trender
och prognoser, en aterkommande prognosrapport som omfattar hela arbetsmarknaden.
Malsédttningen &r att skapa en prognosmodell som sirredovisar framtida tillgang och
efterfragan pa yrkesgrupper (utbildningsgrupper) inom hélso- och sjukvarden, bade i en
nationell prognos och i regionala prognoser for Sveriges sex sjukvéardsregioner. Dessutom
ska alternativa scenarier ingd som avser antaganden om ett urval av faktorer som paverkar
tillgangen eller efterfragan pa yrkesgrupperna. Syftet ar att utveckla en modell for
prognoser pa bade nationell och regional nivd som kan beakta omstéllningar i hilso- och
sjukvarden och fordndrade arbetssitt.

Utifran detta syfte togs en utvecklad pilotprognosmodell fram. Den utgér fran
berdkningarna i Trender och prognoser 2017 och omfattar fyra utvalda utbildningar med
sinsemellan olika karakteristika: apotekarexamen, audionomexamen, psykologexamen och
sjukskéoterskeexamen. Forutom en nationell prognos ingar i piloten regionala prognoser for
tva utvalda sjukvardsregioner, Norra sjukvardsregionen och Stockholms sjukvardsregion.
Bland mgjliga faktorer av sirskild betydelse for tillgdng eller efterfragan pa yrkesgrupper
inom hélso- och sjukvarden utvaldes digitalisering, arbetsuppgiftsvixling,
tjansteomfattning och vidareutbildning. For dessa faktorer utarbetades alternativa
scenarier. Berdkningarna i pilotprognosen ér slutférda och resultaten har presenterats och
diskuterats med projektets expertgrupp och en skriftlig rapport fardigstills under
januari/februari 2019. Vidare analyser av resultat och erfarenheter fran pilotprognosen
kommer att goras under varen 2019 med syftet att komma fram med forslag till ytterligare
utvecklingsvégar for en, for alla aktdrer med ansvar for kompetensférsorjningen i hilso-
och sjukvérden, relevant och anvéndbar prognosmodell.

Samarbete med Socialstyrelsens utvecklingsarbete gallande det
nationella planeringsstodet (NPS)

Socialstyrelsen har, parallellt med vara myndigheters gemensamma samverkansuppdrag,
fortsatt arbetet med produktion och utveckling av det nationella planeringsstodet (NPS).
Bland annat har NPS é&rliga rapport som publiceras i februari 2019 breddats till att omfatta
beddomning av tillgdng och efterfragan for alla legitimerade yrkesgrupper och fordjupats
genom bl.a. mer data om tillgdng pé yrkesgrupper pa regional niva. NPS har ocksa
vidareutvecklat datainsamling och bedomning av bristen pé olika yrkesgrupper.
Socialstyrelsen har 4ven genomfort workshoppar med olika aktorer for att diskutera vilka
behov av utvecklat stod for planering av kompetensforsorjningen som aktdrerna har.

Samordning av behov av fortsatt utvecklingsarbete gillande statistik och prognoser
sker i samarbete med NPS. I arbetet identifieras dels utvecklingsomraden framat for NPS
men ocksa andra forbattringar géllande tillgang till statistik och prognoser som stdd for
savil huvudménnens planering av kompetensforsorjningen som lérositenas
dimensionering av utbildningar. Samarbetet ar ett led i att sékerstélla en béttre samordning
av olika underlag och ligger ocksa till grund for forslag som lamnas i uppdragets
slutredovisning. Samordning mellan de tva uppdragen sker dven 16pande, bland annat
genom att projektledaren for NPS medverkar pd méten med samverkansuppdragets
expertgrupp for statistik och prognoser.
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Kommunikationsaktiviteter

Syftet med de kommunikationsinsatser som gors inom regeringsuppdraget &r att halla
intressenter informerade om hur genomforandet av regeringsuppdraget fortskrider samt att
skapa plattformar for dialog och forutsittningar for en god samverkan mellan berérda
aktorer. I forsta hand kommuniceras de aktiviteter som genomfors inom uppdraget, men
dven omvirldsbevakande nyheter med berdringspunkter till uppdraget forekommer. Det
kan till exempel handla om tips pé intressanta rapporter eller ny statistik med koppling till
uppdraget, ofta med Socialstyrelsen eller UKA som avsindare men fiven frin andra
aktorer.

Under 2017 byggdes en infrastruktur upp fér kommunikationen kring uppdraget. Foljande
kanaler ingér:

e  Webbplats: www.framtidensvardkompetens

e Digitalt nyhetsbrev

e LinkedIn-grupp, Framtidens vardkompetens

De aktiviteter som skett inom regeringsuppdraget under 2018 har kommunicerats i
ovanstiende kanaler. Viss kommunikation har dven skett i UKA:s och Socialstyrelsens
egna kanaler (i forsta hand nyhetsbrev och Twitter).

Webbplatsen framtidensvardkompetens.se

Under 2018 publicerades totalt 13 inldgg/nyheter pa webbplatsen. I genomsnitt har det
handlat om ca tva inldgg per manad om man raknar bort jul- och sommarperioderna.
Sammanlagt besokte 2 409 anvéndare webbplatsen under aret. Totala antalet sidvisningar
var 7 362. [ borjan av 2019 har arbete pabdrjats med en forbattrad och fortydligad struktur
av innehallet pa webbplatsen.

Topp 3-sidor under 2018:
1. Startsidan
2. Sida om dialogméte kring samverkansarenor
3. Sida om fordjupad statistikpilot ("Distriktsskoterska och barnmorska vanligaste
inriktningarna efter sjukskdterskeexamen”)

Digitalt nyhetsbrev

Nyhetsbrevet har idag 251 prenumeranter, en 6kning med 27 procent jamfort med totala
antalet prenumeranter i slutet av foregédende ar. Totalt skickades fem nyhetsbrev under
aret.

Uppdragets slutfas

I det avslutande arbetet med regeringsuppdraget fram till och med slutredovisningen i
augusti 2019 inriktas arbetet forst pa en fortsatt beredning av och dialog med olika aktdrer
om forslaget pa utformning av samverkansarenor pa nationell och regional nivd. Darefter
kommer ett slutgiltigt forslag pa hur dessa samverkansarenor kan utformas och utvecklas
att tas fram, inklusive konsekvensanalyser och kostnadsuppskattningar for olika delar av
forslagen.
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Samtliga aktorer har i olika sammanhang framfort att gemensamma, aktuella och
relevanta kunskaps- och faktaunderlag ar helt nodvindiga i samverkansarbetet for att
kompetensforsorjningsfragorna ska kunna hanteras pa ett effektivt och bra sétt. Statistik
och prognoser &r en del av sddana underlag och vi kommer utifran de gjorda testerna av
olika statistikbaserade flédesmodeller foresla generella modeller for sédana floden som ger
samtliga aktorer kunskap om studenters beteende innan och under studietiden, exempelvis
om ansdkningsmonster, antalet antagna och examinerade, samt om yrkesverksammas
beteende, exempelvis tid mellan examen och legitimation, etableringsmonster,
vidareutbildningsmonster m.m. Denna kunskap kan anvindas for vidare analyser och/eller
som underlag for eventuellt konkret fordndringsarbete inom bade hdgskole- och hélso- och
sjukvérdssektorn. P4 motsvarande sitt kommer vi att, utifrén de erfarenheter vi fatt och de
resultat vi sett i den framtagna nya prognosmodellen for tillgang och efterfragan av
personal i hélso- och sjukvarden, foresld hur en prognosmodell skulle kunna utvecklas
som bittre tillgodoser olika aktorers behov, bade pa nationell och regional niva.

Vi arbetar d&ven med en beskrivning av fortsatta behov av utveckling av statistik och
prognoser. Har inkluderas dven forslag pé framtida samordning och arbetsférdelning
mellan olika myndigheter som i dagsléget ansvarar for och producerar statistik och
prognoser inom omradet, till exempel SCB och vara tvd myndigheter.

Infor avslutningen av uppdraget ser vi ocksa over hur de befintliga
kommunikationskanalerna bor hanteras och forvaltas 1 framtiden. Ett forslag pa fortsatt
forvaltning av webbplats, digitalt nyhetsbrev och LinkedIn-grupp kommer att utformas
och ingé i slutrapporteringen till regeringen.

Bilagor
Bilaga 1. Uppdragets referensgrupp och expertgrupp for statistik och prognoser

Bilaga 2. Publicerade delarbeten under 2018

Bilaga 3. Diskussionsunderlag/forslag: samverkansarenor pé nationell och regional niva
for kompetensforsorjningen i hélso- och sjukvarden (2018-10-31)
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Bilaga 1. Uppdragets referensgrupp

och expertgrupp for statistik och
prognoser

Referensgruppens sammanséttning:

Anders Axelsson, kommundirektor, Finspangs kommun

Mikael Lekfalk, kommundirektor, Luled kommun

Johan Lindstrom, bitr. forvaltningschef, Eskilstuna kommun

Ylva Sundkvist, kommundirektor, Pited kommun (frdn hosten 2017)
Elisabeth Fransson, hilso- och sjukvérdsdirektor, Region Dalarna
Ann-Sofi Lodin, regiondirektor, Véstra Gotalandsregionen

Jonas Lostelius, utvecklare, Region Véstmanland

Karin Dahlman-Wright, prorektor, Karolinska institutet

Katrine Riklund, prorektor, Umea universitet

Jens Schollin, professor, tidigare rektor, Orebro universitet

Peter Seger, vd, Sophiahemmet, representant fran Vardforetagarna

Expertgruppens sammanséttning:

framtidensvardkompetens se -@4 Socialstyrelsen g UK/_\

Ann Christin Ahl Wallgren, utvecklingsstrateg, Finspangs kommun
Bodil Umegérd, utredare, SKL

Daniel Gillberg, planeringschef, Uppsala universitet

Karin Fiirstenbach, verksamhetscontroller, Mélardalens hogskola
Lisa Davidsson, handldggare, SKL

Oskar Nilsson, analytiker, SCB

Per Ragnarsson, Bitr. universitetsdirektor, Umeé universitet

Simon Bélling, analytiker, Region Védstmanland

Louise Strandendahl, yrkesanalytiker, Arbetsformedlingen (t.o.m forsta halvéret

2018)

Olle Ahlberg, yrkesanalytiker, Arbetsformedlingen (frdn andra halvéret 2018)
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Bilaga 2. Publicerade delarbeten
under perioden februari 2018 t.o.m.
januari 2019

Under 2018 har nedanstédende delarbeten publicerats pa uppdragets webbplats Framtidens
Vérdkompetens.

o Diskussionsunderlag/forslag: samverkansarenor pa nationell och regional niva for
kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden

e Bakgrundsbeskrivning: samverkansarenor pa nationell och regional niva for
kompetensforsorjningen i hilso- och sjukvarden

e Fordjupad kartldggning av forum for samverkan pa sjukvéardsregional niva (PM
och ppt)

e Kartldggning av specialistsjukskoterskor och barnmorskor — férdjupade analyser
per inriktning och ldn

Samtliga publikationer finns att 14sa pa www.framtidensvardkompetens.se/rapporter
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Bilaga 3. Samverkansarenor pa
nationell och regional niva for
kompetensforsorjningen i halso- och
sjukvarden — diskussionsunderlag

Inledning

Detta underlag beskriver en mojlig utformning av hur samverkansarenor pa nationell och
regional niva mellan aktorer med ansvar for kompetensforsorjningen inom hélso- och
sjukvérden kan utvecklas.

Underlaget har utformats av Socialstyrelsen och UKA gemensamt samt diskuterats
med respektive myndighets ledning och i uppdragets referensgrupp. Underlaget &r baserat
pé tidigare dialogméten i varje sjukvéardsregion om forutsittningar for samverkan, en
fordjupad kartldggning av befintliga samverkansforum pa sjukvardsregional niva samt
individuella intervjuer med medlemmar i uppdragets referensgrupp.

Underlaget utgor en grund for fortsatt diskussion med berorda aktorer. I den fortsatta
beredningsprocessen av ett forslag till samverkanstrukturer som berdrda aktdrer kan enas
om ingar ocksa att gora konsekvensanalyser som dven inkluderar juridiska aspekter.

En kompletterande bakgrundsbeskrivning aterfinns i bilaga 1. Den innehéller bland
annat beskrivning av vardens kompetensforsorjning och huvudaktérernas ansvar, hur
behoven av 6kad samverkan ser ut, befintliga samverkansstrukturer pa nationell och
regional niva samt andra pagaende aktiviteter som berdr samverkan om
kompetensforsorjningen. I bilaga 2 aterfinns en beskrivning av befintliga forum pé
sjukvardsregional niva.

Uppdraget

Socialstyrelsen och Universitetskanslersimbetet (UKA) har regeringens uppdrag att
analysera och foresla hur samverkansarenor pa nationell och regional niva mellan aktorer
med ansvar for kompetensforsorjningen inom hélso- och sjukvéarden kan utvecklas
langsiktigt. Arbetet ska utga fran en dialog mellan berdrda aktdrer med baring pa
verksamhet i hdlso- och sjukvérden, utbildning och arbetsmarknad.

Myndigheterna ska dven frimja hur regionala strukturer for samverkan kan utvecklas. I
uppdraget ingar dven att sékerstélla en forbéttrad tillgéng till statistik och prognoser dver
det totala kompetensbehovet i hédlso- och sjukvarden, oavsett driftsform eller huvudman.

Senast den 31 augusti 2019 ska myndigheterna rapportera sin analys till
Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet.

Utformning av samverkansstrukturer

Hir foljer beskrivningen av méjlig utformning av samverkansarenor. Varje huvudavsnitt
inleds med en 6vergripande beskrivning, foljt av avsnitt med ytterligare detaljer om
utformningen.
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Befintliga strukturer for samordning och samverkan for fragor som ror hélso- och
sjukvéardens kompetensforsorjning ér otillrickliga pa savil nationell som regional niva (se
bilaga 1). Ett effektivt samskapande forutsitter strukturer och processer som underlattar
handlingskraft, forméga att 16sa problem nir de uppstar och initiativtagande for att mota
behov av fordndringar framat.

Den utformning av samverkanstruktur som beskrivs hir innehaller tvd sammanldnkade
delar (se figur 1):

1. Ett nytt rddgivande och beredande nationellt samverkansorgan som staten
ansvarar for.

2. En utvecklad regional samverkan i sjukvéardsregionerna som landsting och
regioner ansvarar for, i ndra samarbete med universitet och hogskolor.

Figur 1. Struktur for organisering av samverkansarenor for kompetensforsorjningen pa
nationell och regional niva

REGERINGEN

PROFESSIONS- OCH
INTRESSEORGANISATIONER

‘ m “ SOCIALSTYRELSEN

NATIONELLT RAD —

YAmANN

SEX REGIONALA RAD MED REPRESENTATION FRAN
LANDSTING/REGIONER, KOMMUNER OCH LAROSATEN

PATIENTFORENINGAR

RADSKANSLI

ARBETSFORMEDLINGEN

SVERIGES KOMMUNER OCH
LANDSTING (SKL)

SVERIGES UNIVERSITETS- OCH
HOGSKOLEFORBUND (SUHF)

Samverkan pa nationell niva leds av ett nationellt rad med tillhérande kansli som inrattas pa Socialstyrelsen. Samverkan
med berdrda aktorer sker genom dialog med sex regionala rad, ett i varje sjukvardsregion, samt med &vriga berérda aktorer
och befintliga samverkansstrukturer. Pa regional niva sker samverkan mellan huvudaktérerna inom varje sjukvardsregion.

Ett nytt nationellt samverkansorgan

Ett nationellt rad for kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard inrdttas. Radets
uppdrag ar att utifrdn det nationella perspektivet bidra till 6kad samverkan och dialog,
effektivitet och nytdnkande utifrén olika kunskapsunderlag, sdsom behovsanalyser,
prognoser, scenarier, malbilder m.m.
Rédet ska sdrskilt:

e frimja dialog och samverkan mellan berérda parter

e gora samlade analyser och bedomningar av olika kunskapsunderlag

e fOra dialog med enskilda larosdten om storre planerade fordndringar av utbud av,

dimensionering pa och innehéll i hdgskoleutbildningarna om det anses paverka
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kompetensforsérjningen inom hélso- och sjukvard

e fOra dialog med enskilda huvudmén om stdrre planerade fordndringar i hélso- och
sjukvérden om det anses paverka behoven for kompetensforsorjningen

e ldmna bedomningar till berérda aktorer, sdsom de regionala raden, laroséten,
huvudmén och Regeringskansliet pa dvergripande fordndringar av dimensionering
och utbud av utbildningar

e ldmna bedomningar och ge berdrda aktorer rad och stdd i andra fragor som har
betydelse for kompetensforsorjningen

e fOlja och stotta de regionala rdden i varje sjukvardsregion

e Dbesluta om radets verksamhetsplan

Radet inrdttas som ett sdrskilt samverkansorgan, placerat vid Socialstyrelsen. Radet bestar
av hogst elva ledamoéter inklusive ordforande. Ledaméterna utses av regeringen.

Pa Socialstyrelsen inrdttas ocksa ett kansli for att stodja radets arbete. En viktig
funktion for kansliet &r att bereda underlag till rddet i nira samarbete med berdérda
organisationer och att féra ut radets analyser och beddmningar.

Behov av ett nationellt rad

Det finns ett stort behov av organiserad samverkan mellan manga olika organisationer om
savil operativa som strategiska frdgor om hélso- och sjukvéardens kompetensforsorjning
utifran ett nationellt helhetsperspektiv. Det finns for ndrvarande inte nagon tillrackligt
tydlig struktur for detta, varfor ett nytt nationellt rad foreslas inrdttas. Sarskilt viktigt dr det
att samverkan utvecklas mellan landsting, kommuner och privata arbetsgivare & ena sidan
och lirositena 4 andra sidan. Statliga myndigheter som Socialstyrelsen och UKA har ett
sarskilt ansvar for det nationella perspektivet. Syftet med samverkan ar att dstadkomma en
samsyn pa behoven och samskapande av fordndringar som kan krivas for att forbéttra
kompetensforsorjningen. Denna samverkan ska baseras pa samlade analyser av
kunskapsunderlag i form av statistik, utvecklade prognoser och behov. Konsekvenser av
pagéende omstillningsarbete for en starkare ndra vard, nivastrukturering, digitalisering av
varden och andra fordndringar méste ingadende analyseras med avseende pad morgondagens
kompetensbehov.

Radets uppgifter

Syftet med det nationella radet ar att utifrdn det nationella perspektivet bidra till 6kad
samverkan, dialog, effektivitet och nytdnkande utifrdn behovsanalyser, prognoser,
scenarier, malbilder m.m.

Radets uppdrag ér brett och omfattar hélso- och sjukvérd, tandvard och kommunal
vard. Hela kedjan i kompetensforsorjningsprocessen omfattas, fran beddmning av
forandrade behov, till utbildning och forutséttningar for kontinuerligt larande under
yrkeslivet. I ett forsta steg foreslas att uppdraget begrinsas till professioner eller
kompetenser som kraver hogskoleutbildning. Pa sikt dr det dock rimligt att radet bor
omfatta fler kompetenser.

Eftersom en viktig del av radets uppdrag dr att bedéma framtidens vardkompetens bor,
utdver uppgifterna som beskrivs mer nedan, fragor om exempelvis kompetensvéxling och
nya kompetenser kunna hanteras inom radets arbete, liksom fragor om fort- och
vidareutbildning samt det livslanga ldrandet.
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Det nationella rddet ska huvudsakligen arbeta strategiskt, men &ven mer operativa
fragor ska kunna hanteras. Det skulle exempelvis kunna vara att sékerstélla ett gemensamt
nationellt planeringsinstrument for verksamhetsforlagd utbildning/verksamhetsintegrerat
larande (VFU/VIL).

Framja dialog och samverkan mellan berorda parter

Den viktigaste rollen for radet 4r att vara en samlande arena mellan berérda huvudaktorer
och verka for en 6kad dmsesidig forstéelse for de olika uppdrag som dessa aktdrer har.
Denna uppgift handlar ocksa om att diskutera och dstadkomma en samsyn pa svara
framtidsfragor, exempelvis hur framtida utbildningar ska se ut, men ocksé malbilder,
mojliga scenarier och forvéntningar. Radet ska arbeta brett och inkluderande sa att bland
annat representanter for patienter, studenter, professioner, arbetsgivare och arbetstagare far
mojlighet att vara med och forma svaren pa framtidens vardkompetensbehov.

Gora samlade analyser och bedomningar av olika kunskapsunderlag

I syfte att 6ka samstdmmigheten kring malbilder och mojliga utvecklingstendenser ska
radet gora samlade analyser och 6vergripande bedomningar baserade pé olika
kunskapsunderlag, som statistik, prognoser, framtidsscenarier och behovsanalyser for bade
vardbehov och kompetensbehov.

Radet kan dven identifiera och beskriva behov av kompletterande, utvecklade eller nya
underlag. Fordjupade analyser kan behdvas utifran aktuella fragestillningar. Det kan
exempelvis rora nya kompetensbehov, en viss region, innehéllet i en befintlig eller
framtida utbildning eller utvecklingen av en specifik yrkesgrupp. Radet kan formulera
slutsatser och bedomningar baserade pa sina analyser.

Féra en dialog med enskilda ldrosdten om storre planerade fordndringar av utbud av och
dimensionering pd och innehall i hégskoleutbildningarna om det anses paverka
kompetensforsorjningen inom hdlso- och sjukvard
Nuvarande tilldelningssystem till hdgre utbildning ar frimst baserat pa antalet
helarsstudenter och antalet helarsprestationer, det vill séga efter studenternas efterfragan
och prestationer. Det medfor att ett laroséte kan behova ldgga ner en utbildning eller
kraftigt minska antalet studieplatser &ven om arbetsmarknadens behov ar stérre dn
tillgdngen. Detta &r till nackdel for en héllbar kompetensforsorjning inom hélso- och
sjukvarden.

Det foreslas darfor att det infors en ordning nér radet inréttas som innebér att lroséten
i god tid informerar och for en dialog med radet om planerade storre fordndringar som kan
paverka kompetensforsérjningen inom hilso- och sjukvéarden. En konsekvensanalys bor
ocksa tas fram.

Féra dialog med enskilda huvudmdn om storre planerade fordndringar i héilso- och
sjukvdrden om det anses pdaverka behoven for kompetensforsoriningen

Pa motsvarande sitt som att det dr viktigt att radet far information om stdrre fordndringar
som kan paverka tillgdngssidan av olika kompetenser, &r det lika viktigt att storre
forandringar som kan paverka behovssidan kommer radet till del. Darfor foreslés att
huvudmaénnen i god tid informerar och for en dialog med radet om planerade storre
fordndringar som kan pdverka behovet av olika kompetenser.
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Ldmna bedomningar till berorda aktorer, sasom de regionala rdaden, ldrosdten och
Regeringskansliet pa évergripande fordndringar av dimensionering och utbud av
utbildningar

Bedomning av forandringar i dimensionering av utbildningar ska i férsta hand handla om
den sammantagna dimensioneringen i hela landet, inte for enskilda ldrosdten. Det
nationella radet ska dven kunna ge bedémning av fordndrade och nya utbildningar.

Ldmna bedomningar och ge aktorer rad och stéd om kompetensforsérjningen inom hélso-
och sjukvdrden

Det nationella radet ska dven kunna ldmna beddmningar om fordndringar som kan
forbéttra kompetensforsorjningen 1 hilso- och sjukvarden, samt ge aktorer rad och stod i
andra fragor av betydelse for kompetensforsorjningen.

Félja och stotta de regionala rdden i varje sjukvardsregion
Det nationella radet och dess kansli bor aktivt stotta verksamheten i de sex regionala
raden, bade under uppbyggnadsfasen och kontinuerligt.

Besluta om radets verksamhetsplan

Utifran behovsanalyser, omvirldsbevakning och dialog med olika parter ska radet
faststilla en verksamhetsplan for kansliet. I verksamhetsplanen bestdms vilka analyser,
sammanstéllningar och dvriga aktiviteter som ska genomforas for en viss period.

Radets sammansattning

For att rddet ska vara effektivt bor inte antalet ledamoéter vara for stort. En representation
av flera olika perspektiv 6kar samtidigt radets legitimitet. Radet foreslas darfor ha hogst
elva ledaméter. Radets sammanséttning foreslés vara:
e radets ordforande
tre rektorer/prorektorer/dekaner fran laroséte
en kommundirektor
tva landstings-/regiondirektorer
en representant for de privata vardgivarna
en representant for de sex regionala raden (se nedan)
myndighetschefen for Socialstyrelsen
e myndighetschefen for Universitetskanslersdémbetet

Radets ledamoter bor representera respektive perspektiv snarare én sin organisation. Det
kan argumenteras for att det med den foreslagna sammanséttningen &r en rad perspektiv
som inte foretrdds. Ett betydligt storre rad dn det nu foreslagna skulle exempelvis ocksé
kunna inkludera representanter for till exempel patienter, studenter, professioner och
fackliga organisationer. Eftersom det finns en stor bredd av organisationer for dessa
grupper &r det svart att gora ldmpliga avgriansningar for vilka som skulle ingd i rddet. Det
ar samtidigt ytterst angelédget att dessa grupper inkluderas i beredningen av olika underlag,
analyser, mélbilder m.m. Det gors bést genom att radets kansli har en struktur med
inkluderande beredningsprocesser, referensgrupper m.m. P4 sé sitt kan radet sikerstélla att
ménga olika yrkesgrupper, organisationer och andra intressenter far mojlighet att aktivt
delta i arbetet.
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Det dr viktigt med tydlig aterforing fran det nationella radet till sdvél den
sjukvardsregionala nivan som till andra strukturer. Det regionala perspektivet
representeras av en person fran de regionala rdden. En alternativ 16sning hade kunnat vara
att varje sjukvardsregion finns representerad i det nationella radet. Utover att det leder till
ett betydligt storre antal ledamoter i radet kan det mdjligen ocksd medfora en risk for att
specifika regionala fragestéllningar far for stort utrymme pa bekostnad av det nationella
perspektivet.

Radets ledamdter foreslés utses av regeringen, efter nominering av berdrda aktorer.
Rédet foreslas kunna utse en vice ordforande inom sig. Suppleanter kan vara aktuella.

Reglering och foérvaltning av radet

Sdrskilt samverkansorgan

Det behdvs ett nationellt samverkansorgan som staten tar ansvar for. Aven om ett
nationellt rdd kan bli kraftfullt bara genom det faktum att alla parter dr overens om vikten
av ett nationellt organ for frAgor om hélso- och sjukvardens kompetensforsorjning finns en
risk att rddet fastnar i svéara diskussioner om det inte har tydliga uppgifter. Det foreslés
darfor att radet inréttas som ett sirskilt samverkansorgan med ett sjdlvstidndigt ansvar for
de samlade beddmningar och analyser som gors inom organet. Det foreslés vidare att
samverkansorganet placeras pa Socialstyrelsen.

Det sdrskilda samverkansorganet och dess verksamhet behover regleras i ndgon form,
till exempel genom en sérskild forordning eller genom Socialstyrelsens instruktion. Denna
reglering behdver ocksa omfatta vilka organets uppgifter dr samt hur manga ledamoter
organet ska ha, hur dessa ska utses och vem som ska vara ordforande. Den ndrmare
utformningen av regleringen kommer att utredas inom ramen for det fortsatta arbetet med
regeringsuppdraget.

Radet foreslas sammantréda 3 eller 4 gdnger per éar.

Kansli pd Socialstyrelsen

En forutsittning for radets arbete &r att det ocksa inréttas ett kraftfullt kansli. Kansliet ska
bereda underlag till radet och ansvara for den dagliga verksamheten utifrdn den
verksamhetsplan som radet faststéller.

En viktig funktion for kansliet ar att bedriva ett ndra samarbete med organisationer som
foretrader bland annat patienter, studenter, professioner, privata arbetsgivare, fackliga
organisationer och Arbetsformedlingen for att finga ménga olika perspektiv samt for att
fora ut radets analyser och rekommendationer.

Kansliet ska ocksé ha en kontinuerlig dialog med och stétta uppbyggnaden av de
regionala rdden. Kansliet kan ocksé komma att ha dialoger med enskilda ldrosdten i fragor
om exempelvis utbud, dimensionering och utbildningsinnehall, och dialoger med
huvudmén om till exempel deras behov av olika kompetenser.

Kansliet ska dven samordna sin verksamhet med utveckling av nationella och regionala
planeringsstod och med andra angrinsande uppdrag pa berdrda myndigheter.

Det ar viktigt att kansliet bemannas med personer som samlat har en hog kompetens
inom savil hogskole- som hilso- och sjukvardssektorn. Kanslichefen &r foredragande i
radet.
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Arlig rapportering av rddets verksamhet till Regeringskansliet

Rédet och kansliets verksamhet rapporteras arligen till Regeringskansliet
(Socialdepartementet och Utbildningsdepartementet) och fors ut till berdrda aktorer,
inklusive de regionala raden, genom kansliet.

En utvecklad regional samverkan i sjukvardsregionerna

Sex regionala rad for kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard inréttas, ett i
respektive sjukvérdsregion. Raden byggs upp utifran gemensamma kriterier men ocksa
med hénsyn till respektive regions behov. Uppbyggnaden av dessa sex rad bor utga fran
befintliga samverkansorgan for kompetensforsorjningsfragor pa sjukvardsregional niva.
Landsting och regioner ansvarar for den regionala samverkan i ndra samarbete med
universitet och hogskolor. Respektive sjukvardsregion utser tillsammans med berdrda
laroséten i regionen en styrgrupp som fér i uppgift att utarbeta den nya strukturen. I
strukturen ska kommunerna finnas representerade. Aven privata aktdrer bor vara
representerade.
De huvudsakliga uppgifterna for respektive regionalt rad ska vara:
e frimja dialog och samverkan pa sjukvérdsregional niva
e ta fram en kompetensforsorjningsplan for regionens hilso- och sjukvard
e planera, samordna och inventera det gemensamma utbildningsuppdraget
(VFU/VIL)
e samverka med det nationella radet

Formerna for respektive rads arbete och radets uppgifter faststills genom avtal med
ingdende parter. De nya regionala raden for kompetensforsorjning foreslas vara inrdttade
senast den 1 januari 2020.

Befintlig samverkan pa sjukvardsregional niva behover starkas

Den regionala samverkan mellan landsting, kommuner och ldrositen behdver forstirkas
avseende fragor om kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvard, och behdver vara
tydlig inom varje sjukvardsregion. Den regionala indelningen foreslds vara densamma som
den for hilso- och sjukvéard som regleras i 3 kap. 1 § hélso- och sjukvardsférordningen
(2017:80). Av uppstéllningen i forordningen framgar ocksa vilka kommuner som
respektive region omfattar.

Genom en kartliggning och regionala workshops i varje sjukvardsregion konstaterar
Socialstyrelsen och UKA att den regionala samverkan mellan landsting, kommuner och
laroséten ér otillracklig nar det géller fragor om kompetensforsorjning. Det saknas en
gemensam struktur for regional samverkan kring kompetensforsorjningsfragor. Det finns
forum for samverkan kring dessa fragor pa sjukvardsregional niva, men i flera
sjukvardsregioner deltar inte samtliga aktorer i dessa forum och kommunerna deltar inte
alls. Samverkan mellan landsting eller sjukvardsregioner och larosdten &r inte formaliserad
pa samma sétt som den dr mellan landstingen i sjukvardsregionerna, och samverkan sker
ofta pa sjukvardsregionens initiativ. Samverkan préglas tydligt av att landstingen och
larosdtena har skilda uppdrag dir landstingen har ett tydligt regionalt uppdrag, medan
larosétenas utbildningsuppdrag ér nationellt. Strukturen for samverkan skiljer sig 4t mellan
sjukvérdsregionerna och samverkan har kommit olika langt.
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Gemensamma kriterier och hansyn till befintlig struktur

Av texten ovan framgar att sjukvardsregionerna inte arbetar pa samma sétt i frdgor om
vardens kompetensforsorjning. Olika regionala forutsittningar och skillnader mellan
befintliga samverkansstrukturer kriaver darfor olika angreppssétt. Inte minst de rent
formella forutséttningarna, som till exempel hur ménga landsting som ingar i en region,
paverkar bade hur man organiserar sig och lagger upp arbetet. Endast i tva av sex
sjukvérdsregioner finns ett befintligt aktivt centralt forum dér samtliga landsting och
laroséten i regionen finns representerade. Befintliga forum utgor en grund for de nya
regionala rdden som foreslas etableras (se bilaga 2).

Hur befintliga strukturer kan tydliggdras och eventuellt knytas ndrmare savél
samverkan inom ramen for ALF-avtalen som de bredare regionala
kompetensplattformarna (se bilaga 1) behover ses 6ver. Ansvaret for detta ligger pa
landsting och larositen.

Varje sjukvardsregionalt rad ska:
e ha en tydlig ledningsorganisation med stark férankring i kommun-, landstings-
och regionledning i sjukvardsregionen och hogskoleledning i berérda hogskolor
e ta fram ett avtal for samverkan mellan ingéende parter
e tillsammans med &vriga regionala rad utse en gemensam representant till det
nationella radet

En styrgrupp i varje sjukvardsregion utarbetar strukturen. I den ska kommunerna finnas
representerade.

Huvudsakliga uppgifter

Uppgifter for de regionala rdden omfattar savil operativa som strategiska fragor. Bade
larosdtenas krav pa huvudmaénnen i det gemensamma utbildningsuppdraget och
vardgivarnas behov av kompetensforsorjning pé lang och kort sikt bor beaktas. Regional
samverkan bor bygga pé ett gemensamt kunskapsutbyte om behov och planerade
fordndringar framét, till exempel om omstéllningen i varden och planerade forédndringar av
utbildningar. Verksamheten for de regionala samverkansraden bor omfatta alla
hogskoleutbildningar till vardyrken.

Frimja samarbete och samverkan pad sjukvardsregional niva

En viktig roll for respektive sjukvardsregionalt rad ar att vara en samlande arena mellan
berdrda aktorer, att verka for en 6kad omsesidig forstaelse for de ingdende aktorernas olika
forutséttningar, uppdrag och behov och att utifran detta diskutera och skapa en samsyn pa
maélbilder for samverkan.

Ta fram en kompetensforsorjningsplan for regionens hdlso- och sjukvdrd

Detta arbete forutsitter ett dmsesidigt kunskapsutbyte om bada sektorers forutséttningar
och om strukturella fordndringar av varden. Regionala kompetensforsorjningsplaner ska
omfatta &ven kommunal vard och tandvard.
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Planera, samordna och inventera det gemensamma utbildningsuppdraget (VFU/VIL)
Det gemensamma utbildningsuppdraget omfattar bdde VFU och VIL. Uppgiften innebar
att gemensamt planera, samordna och inventera VFU-platser samt utveckla utbildningarna.

Samverka med det nationella rddet

De regionala raden ska rapportera till det nationella radet om fradgor som behover lyftas till
nationell nivd samt ta emot och omsétta beddmningar fran det nationella radet till den
regionala nivan och dess forutséttningar.

Reglering och forvaltning

Formerna for respektive rads arbete och radets uppgifter faststélls genom avtal mellan
ingdende parter. De regionala rdden for kompetensforsorjning ska vara inréttade senast den
1 januari 2020.

Uppfoljning
Det nationella radet ska folja och stotta uppbyggnaden av de regionala raden och darefter
kontinuerligt deras verksambhet.

Bilagor!
Bilaga 1. Samverkansarenor pa nationell och regional nivéa for kompetensforsorjningen i
hilso- och sjukvéarden — bakgrundsbeskrivning

Bilaga 2. Befintlig samverkan om kompetensforsorjningen pa sjukvardsregional niva

" Bilagor till diskussionsunderlaget vid publicering i oktober 2018.
Dessa ingar i forteckning dver publicerade delarbeten i arsrapportens bilaga 2.
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