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Samverkan kring langsiktig
kompetensforsorjning i halso- och
sjukvard

Bakgrund

Inom Framtidens vrdkompetens &r nésta steg att ta fram forslag pa hur den regionala
samverkan kring kompetensforsorjning i hilso- och sjukvarden kan forstirkas och hur
en nationell samverkansplattform kan utformas.

For att sdkerstilla ett effektivt utvecklingsarbete i néra samarbete med relevanta
organisationer behdver Socialstyrelsen och UKA ha god forstaelse for hur planering av
langsiktig kompetensforsorjning sker i landsting och hur de samverkar med laroséten.
Det behover ocksé finnas kunskap om vilka behov nationellt stod och en nationell
samverkansplattform ska mota och hur samverkan pé nationell niva kan komplettera
och stirka samverkan pa regional och lokal niva.

Utover den kunskap som finns i referensgruppen och styrgruppen har kunskap samlats
in genom olika aktiviteter. Varen 2017 genomfordes en inledande kartldggning av
forum for samverkan mellan landsting och larosdten dé ett hundratal olika forum
identifierades. Under hdsten 2017 besokte representanter fran Framtidens
vardkompetens samtliga sjukvardsregioner for att diskutera forutséttningar for
utveckling av samverkansarenor samt mdjligheter och hinder med samverkan kring
langsiktig kompetensforsorjning i hilso- och sjukvard. Under en heldag diskuterades
dessa fragor med representanter fran landsting och laroséten i respektive
sjukvérdsregionen.

Parallellt med det utvecklingsarbete som sker inom Framtidens vardkompetens driver
Socialstyrelsen en utveckling av den arliga rapporten Nationella planeringsstodet,
tillgdang och efterfragan pd vissa personalgrupper inom hdlso- och sjukvdrd och
tandvdrd. Hosten 2017 genomfordes en workshopserie dir representanter fran
landsting, l4droséten och professionsorganisationer diskuterade behov av nationellt stéd
for en effektiv planering av langsiktig kompetensforsorjning. Workshopparna visade
att det finns samsyn kring att ett nira samarbete mellan landsting och larosdten ar en
forutséttning for att langsiktigt kunna planera for en god kompetensforsorjning inom
hélso- och sjukvard. Det framgick ocksa att det finns behov av nationellt stod for att
etablera strukturer och effektiva arbetssitt for samverkan kring strategiska fragor.

Inom ramen for professionsmiljarden foljer Socialstyrelsen landstingens arbete for ett
battre resursutnyttjande, dér 1dngsiktig kompetensforsorjning &r ett prioriterat
utvecklingsomréde. Utifrdn denna uppfoljning har Socialstyrelsen kunskap om vilka
utmaningar landstingen ser och hur de arbetar for att hantera dessa.
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Dessa olika aktiviteter har gett Socialstyrelsen och UKA kunskap som ir virdefull i
utvecklingen av forslag till nationellt stod och nationell samverkansplattform.

Fordjupad kartlaggning av forum for samverkan

Bakgrund

Den inledande kartldggningen av forum for samverkan som genomfordes under varen
2017 visar att samtliga landsting och ldrositen med sjukvardsutbildning deltar i olika
forum for kompetensforsorjning, ofta i flera forum pa olika nivaer.

Genom kartldggningen identifierades cirka 100 forum for samverkan mellan landsting
och larosidten. De flesta &r forum pa regional niva dir det kan handla om samverkan
mellan ett landsting och larositen eller om samverkan mellan flera landsting och
larosdten. Kartldggningen visade att det finns forum som utgéar fran landets sex
sjukvardsregioner men att kunskapen om dessa forum behover fordjupas.

Indelningen i sjukvardsregioner regleras genom 3 kap. 1 § hélso- och

sjukvardsforordningen (2017:80) dir det framgér att Sverige ska vara indelat i regioner

for hilso- och sjukvard som berdr flera landsting. Samverkan mellan landsting och

larosdten som bedriver hilso- och sjukvardsutbildningar regleras inte genom hélso- och

sjukvérdsforordningen. Den inledande kartliggningen visar att samverkan mellan

landsting och ldroséten framst sker utifran geografisk nérhet. I tabellen nedan redovisas

vilka landsting och ldroséten som finns representerade i respektive region.

Sjukvards- | Bendmning | Landsting i regionen Lirosiaten med hilso- och
region* i forord- sjukvardsutbildning i
ningen regionen
Stockholms | Stockholms- | Stockholms léns landsting | Sophiahemmet hogskola
sjukvards- regionen Region Gotland Stockholms universitet
region Roda Korsets hogskola
Ersta Skondal Briacke
hogskola
Karolinska institutet
Sydostra Link&pings- | Region Ostergétland Link&pings universitet
sjukvards- | regionen Region Jonkdpings 1dn Hoégskolan i Jonkdping
regionen Landstinget i Kalmar ldn Linnéuniversitetet **
Sédra Lund/Malmé | Region Kronoberg Linnéuniversitetet **
sjukvards- | regionen Landstinget Blekinge Hogskolan Kristianstad
regionen Region Skéne Blekinge tekniska hogskola
Region Halland*** Malmo universitet
Hogskolan i Halmstad
Lunds universitet

framtidensvardkompetens.se
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Vistra Goteborgs- Vistra Gotalandsregionen | Goteborgs universitet
sjukvdrds- | regionen Region Halland*** Hogskolan Vst
regionen Hogskolan i Borés
Hogskolan i Skovde
Uppsala- Uppsala/ Region Uppsala Karlstad universitet
Orebro Orebro- Landstinget S6rmland Hogskolan i Gévle
sjukvards- regionen Landstinget i Varmland, Orebro universitet
region Region Orebro ldn Milardalens hogskola
Region Vistmanland Hoégskolan Dalarna
Landstinget Dalarna Uppsala universitet
Region Gévleborg
Norra Umead- Region Visternorrland Lulea tekniska universitet
sjukvdrds- | regionen Region Jamtland Umea universitet
regionen Harjedalen Mittuniversitetet
Visterbottens ldns
landsting
Region Norrbotten

* Sjukvdrdsregionerna anvinder andra bendmningar dn de som anges i forordningen.
** Linnéuniversitetet finns i Vixjé och Kalmar och finns dirmed geografiskt i Sodra
sjukvdrdsregionen och Sydéstra sjukvdrdsregionen.

*** Region Halland ingdr i tvd sjukvardsregioner. De sédra kommunerna i ldnet ingdr i
Sédra sjukvardsregionen, de norra ingdr i Vistra sjukvdardsregionen.

Syfte

I syfte att fordjupa kunskapen om befintlig samverkan pa sjukvardsregional niva och
for att identifiera kontaktvégar till befintliga forum har en foérdjupad kartliggning
genomforts under varen 2018.

Malet har varit att identifiera och presentera centrala forum for strategisk samverkan
kring kompetensforsorjning pé sjukvardsregional niva dér de landsting och ldroséten
som finns i regionen samverkar.

Metod

Med utgangspunkt i den kunskap som samlades in i kartldggningen 2017 och inldsning
pa landstingens och lérosétenas hemsidor gjordes prelimindra presentationer av mdjliga
centrala forum. Dessa preliminéra presentationer stimdes sedan av med nagon vél
insatt person, foretrddesvis ndgon som deltog 1 aktuellt forum, i en intervju. Fokus i
intervjuerna lag pa att f underlag for att kunna presentera respektive forum utifran
bendmning och deltagande aktorer, inriktning och bakgrund samt organisering och
arbetssétt. Darefter sammanstilldes en mer utforlig presentation av respektive forum,
en presentation som kvalitetssékrades av representanter for landsting och i vissa fall
dven ldrositen.

Kartldggningen visade att nagra landsting och lirosdten inte fanns representerade i de
centrala forum som finns pa sjukvardsregional niva. For att etablera kontakt och fé en
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bild av hur dessa organisationer arbetar med samverkan genomfordes kompletterande
intervjuer med ytterligare tva landsting.

Under intervjuerna gavs dven tillfille att resonera kring behov av samverkan,
forutséttningar for en fungerande samverkan och for vilka utmaningar det kan finnas
behov av nationellt stod.

I denna PM redovisas resultat av de intervjuer som genomforts samt presentationer av
de centrala forum for samverkan som finns pa sjukvardregional niva. I en bilaga
redovisas uppgifter om kontaktpersoner for respektive forum.

Resultat av fordjupad kartlaggning

¢ Samverkan kring langsiktig kompetensforsorjning ér ett prioriterat

utvecklingsomrade dir landsting och lirosiiten kommit olika lingt
Den fordjupade kartldggningen visar att det finns forum for samverkan kring langsiktig
kompetensforsorjning pé sjukvardsregional niva i samtliga sjukvéardsregioner. Det
framgar ocksa att samverkan med ldroséten anses vara viktigt pa savél dvergripande
strategisk niva som pa operativ nivad. Omfattande samverkan sker mellan landsting och
larosdten i operativa fragor som exempelvis dimensionering och planering av
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Samverkan pa hogsta ledningsniva kring
strategiska och langsiktiga fragor sker ockséd men framhélls som ett utvecklingsomréade
dér landsting och ldrosédten har kommit olika langt.

¢ Gemensam struktur for samverkan kring langsiktig
kompetensforsorjning saknas
I tvd av de sex sjukvardsregionerna, Uppsala-Orebro sjukvérdsregion och Norra
sjukvérdsregionen, finns ett primért forum dir samtliga landsting och léroséten i
regionen finns representerade. For dessa tva sjukvardsregioner finns ddrmed en
direktkontakt till samtliga landsting och ldroséten i regionen.

Strukturen for samverkan i de fyra sjukvardsregioner som saknar ett primért forum dér
alla landsting och laroséten i regionen finns representerade skiljer sig at. I Stockholms
sjukvardsregion och i Vistra sjukvardsregionen finns exempelvis en vél etablerad
samverkan kring viss kompetensforsorjning mellan det storsta landstinget och ldroséiten
i regionen. I Sydostra sjukvéardsregionen saknas ett primart forum men det finns andra
forum for samverkan som involverar landsting och ldroséten i olika konstellationer och
pa olika nivaer. [ Sodra sjukvardsregionen saknas ett primért forum men tillfalliga
forum kan skapas vilket underléttas av att lirosdtena i regionen har en etablerad
samverkan i form av Léroséiten Syd dir Blekinge tekniska hogskola, Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet och Malmé universitet ingar.

For att kommunicera med landsting och ldrosdten i de fyra sjukvardsregioner dir det
saknas ett primért forum for samverkan behover troligen flera organisationer kontaktas
for att sékerstélla att alla nas. Det finns dven landsting och ldrosédten som inte finns
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representerade i nagot av de forum som finns pa sjukvérdsregional niva och dér
kontakter behover tas med respektive organisation. (Se tabell nedan)

Region Gotland och Region Halland &r tvd mindre landsting som ingér i
sjukvérdsregioner tillsammans med de betydligt storre landstingen Stockholms ldns
landsting, Region Skéne och Vistra Gotalandsregionen. Storleksskillnaden gor att
behovet av struktur for samverkan men ocksa vilka frdgor som behdver prioriteras
skiljer sig at. De sma regionerna har mer begrinsade resurser att delta i samverkan
kring strategisk kompetensforsorjning och har dirmed fokuserat sdédan samverkan till
de larosédten som bedriver hilso- och sjukvérdsutbildningar i regionen.

Kartldggningen visar att det inte finns ndgon gemensam struktur fér samverkan kring
langsiktig kompetensforsorjning. Sjukvardsregionerna utgdr i dagsldget inte en
direktlink till alla landsting och ldroséten i respektive region annat 4n i undantagsfall.

Sjukvards- | Primért forum déar Forum dér nagra Landsting och
region alla landsting och landsting och larositen som inte ir
lirositen ar lirositen ar representerade i
representerade representerade forum
Stockholms SLL och KI har Region Gotland
sjukvards- formaliserat Stockholms
region samarbete dér vissa universitet
moten utvidgas till att
omfatta fler ldroséten.
Sydostra Tre forum pé olika Hogskolan i
sjukvards- nivaer. Samverkans- Jonkoping och
regionen mote involverar Linnéuniversitetet
samtliga landsting och | deltar endast i
laroséten men har inte | Samverkansmdote.
motts under 2018.
Sédra Landstingen har
sjukvards- formaliserat sam-
regionen arbete 1 S6dra Region-
vardsndmnden,
larosdtena i Larosaten
Syd. Tillfélliga forum
kan formas vid behov.
Vistra VGR har formaliserat | Region Halland
sjukvards- samarbete med
regionen larosdtena utifrén
avtal kring VFU.
Uppsala- Formaliserat sam-
Orebro arbete mellan samtliga
sjukvards- | landsting och en
region dverenskommelse
med lérosétena.
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Norra FUI-radet: NUSS: Formaliserat

sjukvards- | Formaliserat sam- samarbete dar

regionen arbete dir samtliga samtliga landsting och
landsting och Umed universitet
laroséten ingér. ingar.

e Samverkan pa hogsta ledningsniva ér séllan formaliserad mellan
landsting och liroséten

I de sjukvardsregioner dir det finns ett primért forum for samverkan, Uppsala-Orebro
sjukvardsregion och Norra sjukvardsregionen, finns en formaliserad och etablerad
samverkan mellan landstingen i sjukvardsregionen. Den samverkan som sker med
larosétena i de priméra forumen &r ddremot inte formaliserad och inte heller lika
etablerad som den dr mellan landstingen. Samverkan sker normalt pa
sjukvérdsregionens initiativ och organisering och deltagande fran larositena skiljer sig
at.

e Samverkan priiglas av att landsting och lirositen har skilda uppdrag
Kartldggningen visar att samverkan kring langsiktig kompetensforsorjning i hélso- och
sjukvérd préglas av att landsting och larosdten har skilda uppdrag. Landstingens
priméra uppdrag ir att sikerstdlla god kompetensforsorjning i regionen medan
larosdtenas primdra uppdrag &r att utbilda for god kompetensforsdrjning pé nationell
niva, dven om det lokala perspektivet sjélvklart ir av betydelse dven for planering av
utbildning. Dessa skilda uppdrag gor att samverkan som inte har formaliserats genom
avtal riskerar att vara skor och till viss del personberoende. Kartldggningen visar att
forum for samverkan riskerar att bli inaktiva nér det blir personbyten pa hogsta
ledningsniva.

e Avtal som grund for formaliserad samverkan med ldroséiten
I de fall det finns etablerad och formaliserad samverkan mellan landsting och ldrositen
sa ar grunden till samverkan ofta ett avtal kring VFU eller ett regionalt ALF-avtal.
Exempel pé sddan samverkan &r samverkan mellan Stockholms lins landsting och
Karolinska institutet, en samverkan som regleras genom ett lokalt ALF-avtal. Ett annat
exempel dr Vistra Gotalandsregionens samverkan med Goteborgs universitet,
Hogskolan i Boras, Hogskolan Vst och Hogskolan 1 Skovde. Denna samverkan ar
formaliserad genom ett avtal med fokus pad VFU.

e Inriktningen skiljer sig dt och fr under utveckling
Kartldggningen visar att de forum som finns pa sjukvérdsregional nivé har lite olika
inriktningar och avgrinsningar och att syfte och mal kan vara under utveckling. Flera
intervjupersoner framhéller betydelsen av att enas kring gemensamt syfte och mél som
en central del i att etablera samverkan kring ldngsiktig kompetensforsorjning. I tabellen
nedan redovisas syfte och mal med samverkan for de forum som finns pé
sjukvérdsregional niva.
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Forum for samverkan

Syfte och mal med samverkan

Stockholms sjukvardsregion
Utbildningsrad

Skapa en vil integrerad infrastruktur for sjukvard, utbildning,
forskning och utveckling och till att fa ett béttre strategiskt
helhetsperspektiv 6ver behov och resurser.

Sydostra sjukvardsregionen

Samverkansmote

Samverka pa ledningsniva kring kompetensforsorjning.

Sydostra sjukvardsregionen

Universitetssjukvards-
beredningen

Samordning och dvergripande samarbete enligt de riktlinjer och
ekonomiska ramar som presidiesamrad, fakultetsstyrelse och
regionstyrelse beslutat om.

Sydostra sjukvardsregionen

Kompetensradet

Vara ett beredande och utredande organ till
Universitetssjukvardsberedningen (USB) med fokus pa
gemensamma strategiska kompetensforsorjningsfragor i
enlighet med delegationen fran USB.

Sédra sjukvardsregionen

Forum saknas

Vistra sjukvardsregionen

Regional samverkansgrupp

Samarbetet kring VFU for studerande inom de akademiska
véardutbildningarna som ingér i avtalet och bedrivs vid ldrosdten.

Uppsala-Orebro sjukvards-
region

Regionalt utbildnings- och
kompetensrad

Underlatta och stodja landstingens arbete med den framtida
kompetensforsorjningen. Genom samagerande mellan
landstingen i regionen forstérka paverkan pé vardutbildning-
arnas utformning, planering/dimensionering och innehall.
Landstingen i ndra samspel med utbildningsanordnarna ska
utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen.

Norra sjukvardsregionen

FUI-radet

Vara en arena for att diskutera langsiktiga strategier for
utveckling inom forskning, utbildning och innovation dar
kompetensforsorjning framst aktualiseras inom utbildning.

Norra sjukvardsregionen

NUSS

Att parterna kan stotta varandra i viktiga framtidsfragor, sdsom
att utveckla forskningen och utbildningen, sikra tillgangen pa
kvalificerad vardpersonal samt utveckla hilso- och sjukvérden

och tandvarden.

Under intervjuerna diskuterades:

1. overgripande samarbete for att sdkerstdlla en god kompetensforsorjning
2. gemensamt utvecklingsarbete inom prioriterade utvecklingsomréden
3. gemensamt paverkansarbete for prioriterade fragor

Flera intervjupersoner anség att alla punkter ar relevanta men att samverkan i dagslaget
framst omfattar punkt 1 och 2, att identifiera hur man kan samarbeta for att bidra till
god kompetensforsdrjning i regionen samt inom sérskilt prioriterade
utvecklingsomridden. Gemensamt paverkansarbete bedrivs inte i ndgon storre
utstrackning.
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Vad giller fokus och innehall i samverkan visar kartldggningen att det finns en tonvikt
pa de stora yrkesgrupperna sjukskdterskor och likare, men dven pa olika
bristkompetenser som kan variera ver tid. Prioriterade utvecklingsomraden for
samverkan dr exempelvis behov och utbud av utbildningar, innehall och kvalitet pa
utbildningar, utformning och planering av VFU. For en mer detaljerad beskrivning om
vilka omréden som prioriteras hdnvisas till presentationen av respektive forum.

e Kommuner behdvs men deltar i liten utstrickning
Kommuner framhalls som relevanta samverkansaktdrer och flera intervjupersoner
betonar att det finns en énskan om 6kad samverkan ocksd med kommuner. Behovet av
att involvera kommuner i samverkan kring kompetensforsorjning anses oka i takt med
att en allt storre andel vardpersonal dr anstéllda av kommuner.

Kartldggningen visar att det fors diskussioner om att involvera kommuner i vissa
sjukvérdsregioner men att de deltar i mycket begransad utstrdckning i de forum for
samverkan som finns pa sjukvérdsregional niva.

Medskick infor fortsatt utvecklingsarbete

I den fordjupade kartldggningen har intervjupersonerna getts mojlighet att resonera
kring hur nationellt stéd och en nationell samverkansplattform kan bidra till en
effektivare samverkan kring langsiktig kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvérd
och vad som &r virdefullt att beakta i ett gemensamt utvecklingsarbete.

e  Hur ett nationellt stod kan bidra till effektiv samverkan
Centrala resultat fran intervjuerna som underlag for fortsatt utvecklingsarbete:

e Det finns behov av gemensam inriktning och struktur for samarbete kring
langsiktig kompetensforsorjning inom hélso- och sjukvérd.

o For nirvarande saknas gemensam inriktning och struktur.

o Nationell struktur och nationell samverkansplattform fér samarbete kring
langsiktig kompetensforsorjning anses kunna stddja landsting och lirositen att
utveckla och etablera struktur och effektiva arbetssitt pa regional niva.

o Nationell samverkansplattform kan méjliggora utveckling och
forankring av gemensamma malbilder och arbetssitt.

¢ En nationell kompetensforsorjningsprocess som synliggdr nationellt arbete for
langsiktig kompetensforsorjning kan utgora ett gemensamt ramverk som
mojliggor for samarbete pa olika nivaer att lanka och forstirka varandra.

e Inriktning och syfte med nationellt stod
Betydelsen av att enas kring gemensam inriktning framhalls som en central del i att
lyckas etablera samverkan kring langsiktig kompetensforsorjning. I diskussioner med
intervjupersonerna har ett antal utgangspunkter for samverkan lyfts fram som sérskilt
viktiga att beakta, punkter som kan utgdra underlag vid utveckling av nationellt stod:

e  Mal - vad samverkan ska bidra till och for vem?

o  Kompetensforsorjningsprocessen - ligger fokus pa den samlade processen eller

pa nagot/néagra steg i processen?
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o Kompetens - ligger fokus pé den samlade hélso- och sjukvards-kompetensen
eller pd ndgon/négra prioriterade kompetenser?

o [opande samarbete - ligger fokus pa strategiska fragor for omraden dér
samarbete sker pa operativ niva?

e Utmaningar - ligger fokus pa att hantera gemensamma utmaningar?

e Utveckling - ligger fokus pa att bidra till utveckling?

Dessa punkter dr inte varandra uteslutande och kan vidareutvecklas och kompletteras.

o Utga fran behov och forutsittningar och dra lirdomar fran nérliggande
utvecklingsarbete

Samverkan kring langsiktig kompetensforsdrjning inom hilso- och sjukvard &r ett brett
och komplext omréde som involverar 21 landsting och ett trettiotal 1droséten.
Samverkan mellan dessa organisationer praglas av skilda uppdrag och stora skillnader
vad géller forutsittningar, behov och resurser. Flera intervjupersoner betonar vikten av
att utga fran de behov och forutsittningar som finns i landsting och ldrositen men
ocksa att ta hénsyn till annat nérliggande utvecklingsarbete.

Exempel pa utvecklingsarbete som framhalls som virdefulla att dra 1ardomar fran &r
utveckling av regionala ALF-avtal samt utvecklingen av ett gemensamt system for
kunskapsstyrning som berér samtliga landsting och drivs med stod fran SKL.
Regionala ALF-avtal dr avgrinsade till samarbete om utbildning av lékare, klinisk
forskning och utveckling av hélso- och sjukvarden medan system for kunskapsstyrning
har fokus pa att tillgingliggdra bista kunskap i varje patientméte. Aven om dessa
utvecklingsarbeten har andra syften och inte involverar alla landsting och ldroséten
som bedriver hélso- och sjukvardsutbildning sa kan det finnas ldrdomar som ar
vérdefulla i utvecklingen av struktur for samverkan kring ldngsiktig
kompetensforsorjning.

“Det handlar om att ha nationellt samarbete kring framtidsspaning och hur
utbildningsanordnare och arbetsgivare tillsammans kan méta den framtiden.
Att ha utgangspunkt i det nationella, sd att vi inte bli 6ar som arbetar pd olika sdtt, och
att ha en gemensam riktning ddr arbetet anpassas utifran lokala behov. Vad behover vi
hdr hos oss, och hur bidrar vart arbete till den gemensamma malbilden.”
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Presentation av forum for samverkan mellan landsting och
larosaten pa sjukvardsregional niva

Fokus i den fordjupade kartldggningen har varit att identifiera och presentera centrala
forum for strategisk samverkan kring kompetensforsorjning pa sjukvardsregional niva
dér samtliga landsting i regionen samverkar med de laroséten som é&r beldgna i
regionen. Nedan ges en presentation av centrala forum per sjukvardsregion dér
respektive forum presenteras utifran aspekterna:

e Dbendmning och deltagande aktorer

e inriktning och bakgrund

e utformning och arbetssétt

Stockholms Sjukvardsregion, Utbildningsrad

I Stockholms sjukvardsregion finns inte nagot forum f6r samverkan kring
kompetensforsorjning i hélso- och sjukvérd dir alla landsting och ldroséten i regionen
ingar.

Stockholms ldns landsting, SLL, och Karolinska institutet, KI, har ddremot ett
formaliserat samarbete i form av utbildningsraddet som vid ungefér héften av mdtena
utvidgas till att omfatta ocksa Roda Korsets Hogskola, Sophiahemmet hdgskola och
Ersta Skondal Briacke hogskola. Fran SLL deltar bl.a. personaldirektdr och
utbildningsansvariga fran sjukhusen och fran KI deltar bl.a. dekan, prodekan,
vicedekan och professorer. Fran ovriga larosdten deltar rektorer. Region Gotland,
Stockholms universitet, KTH och kommunerna deltar inte i detta samarbete. Nedan ges
en kortfattad beskrivning av det utvidgade utbildningsradet.

Samarbetet mellan SLL och KI syftar till att skapa en vél integrerad infrastruktur for
sjukvérd, utbildning, forskning och utveckling och till att fa ett battre strategiskt
helhetsperspektiv dver behov och resurser.

SLL ar KlI:s storsta samarbetspartner och en betydande del av den forskning och
utbildning som bedrivs forutsétter tillgang till hédlso- och sjukvéarden. For ett effektivt
samarbete tas beslut om dvergripande strategier for utbildning, forskning och
infrastruktur i gemensamma styrgrupper.

._JJ& Ledningsgruppen KI-SLL < Karolinska
Ledningsniva Stockholms léns Institutet
landsting 2
Forskningsradet Utbildningsradet

Verksamhetinivd Verksamhetsenhet

Bild 1. Samverkansorganisationen mellan KI och SLL presenteras pa Ki:s hemsida

(https://ki.se/medarbetare/samverkansorganisation-ki-sll)
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Genom det regionala ALF-avtalet fran 2016 organiseras samverkan pa tre nivaer; pa
ledningsniva av en ledningsgrupp KI-SLL, sjukhusnivd/motsvarande av FoUU-
kommittéer och pa verksamhetsniva av FoUU-grupper. Under ledningsgruppen KI-
SLL finns utbildningsradet samt ett forskningsrad.

Ordforandeskapet for utbildningsradet dr delat mellan dekan for utbildning, KI och
personaldirektor, SLL. Utbildningsradet mots 4—5 ggr per termin, varav 2 ggr per
termin 1 sin utvidgade form. Vi det utvidgade utbildningsradet deltar rektor frdn Roda
Korsets hogskola, Sophiahemmet hogskola och Ersta Skondal Bricke hogskola. Det
utvidgade utbildningsradet har bildat sex arbetsgrupper som mots 2—3 ggr per termin
och dér samtliga organisationer deltar:

e Kliniskt triningscentrum

e Kuvalitetsuppfoljning Verksamhetsintegrerat larande

e Samordning Verksamhetsintegrerat larande

e Pedagogisk kompetens

e IT-kedjan

e Kliniska utbildningsavdelningar/Kliniska undervisningsmottagningar

Samtliga arbetsgrupper har fokus pé det gemensamma utbildningsuppdraget och
sdrskilt pa genomforandet av utbildning. Arbetsgrupperna arbetar operativ med fokus
pa att den verksamhetsforlagda delen av utbildningen ska fungera vil for studenterna.

Unikt f6r Stockholmsregionen dr att KI och SLL har valt att inkludera samtliga
utbildningar som fordrar vardens medverkan i det regionala ALF-avtalet. Forutom
lakarutbildningen omfattas dven dvriga utbildningsprogram vid KI: arbetsterapeut,
audionom, barnmorska, biomedicinsk analytiker, fysioterapeut, logoped, likare,
psykolog, psykoterapeut, rontgensjukskoterska, sjukskoterska, specialistsjukskoterska
och tandhygienist.

Utbildningsradet har fokus pé ldrosétenas krav pa landstinget i det gemensamma
utbildningsuppdraget. Vardgivarens behov av kompetensforsorjning pé kort eller 1ang
sikt behandlas inte i utbildningsradet eller i dess arbetsgrupper. Det &r tydligt att
larosdtena utbildar for landet, pa ett nationellt uppdrag, och inte for regionen.

Centrala samverkansfragor ar larosétenas krav pa landstinget gillande VIL/VFU,
sasom forutséttningar, pedagogisk kompetens, kvalitet och uppfdljning. Landstinget
ger l16pande information om det pagéende omstillningsarbetet dér vardkartan och
vardinnehallet fordndras och ldrosédtena informerar om utvecklingen av sina program.
Fokus ligger ocksa pa att forverkliga ALF-avtalets olika delar dir exempelvis
fragestillningar kring universitetsjukvardsenheter dr pa agendan.

Samverkansformen har en tydlig struktur och parterna driver gemensamt
utvecklingsarbete med fokus pé utbildning och forskning. Informations- och
erfarenhetsutbyte mellan SLL och ldrosdtena sker kontinuerligt i utbildningsradet och
dess arbetsgrupper. Nagot gemensamt paverkansarbete sker inte och inte heller ndgon
gemensam informationsinhdmtning for rapportering till myndigheter.
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Kvalitetssdkrat av:
Maria Englund, personaldirektor, SLL (ordférande i Utbildningsradet)
Susanne Kalén, utbildningsstrateg, SLL Personal och utbildning

Sydostra sjukvardsregionen — Samverkansmote sydostra,
Universitetssjukvardsberedningen (USB) och Kompetensrad

Sydostra sjukvérdsregionen har ett samarbete kring hogspecialiserad sjukvard mellan
Landstinget i Kalmar lin, Region Jénkdpings 1in och Region Ostergétland. Samarbetet
styrs genom en samverkansnimnd som beslutar om vilken sjukvard som ska
samordnas och hur det ska ske. Landstingen i1 Syddstra sjukvardsregionen har
forhallandevis tit samverkan dér kompetensforsorjning ér en fraga bland andra.

I sjukvardsregionen finns inte ett primért formaliserat forum dér samverkan sker med
samtliga larosidten i regionen. Daremot finns tre forum dér landsting och ldrositen pé
olika sitt mots kring fragor om strategisk och langsiktig kompetensforsorjning:

e Samverkansméte — Sydostra sjukvardsregionen

e Universitetssjukvéardsberedningen (USB)

e Kompetensrad

Samverkansméte — Sydostra sjukvardsregionen
Samverkansmdte — Sydostra sjukvardsregionen ir ett forum dér samtliga landsting och
larosdten i regionen har mojlighet att motas. Forumet &r inte formaliserat och det
arbetar inte pa uppdrag av sjukvardsregionen. Senaste aret har det inte arrangerats
nagot méte. Vid tidigare moten har representanter frén samtliga landsting och larositen
i regionen deltagit:

e Region Ostergdtland
Region Jonkopings ldn
Landstinget 1 Kalmar ldn
Linkdpings universitet
Hogskolan i Jonkdping
Linnéuniversitetet

Vilka funktioner fran landsting och ldroséten som deltar vid moten kan variera
beroende pa vilken fraga som &r aktuell. Ibland deltar endast HR-direktorer fran
landstingen och ibland dven HR-strateger. Moten sker efter behov 1-2 ggr per termin.
Att mdten inte skett senaste aret kan bl.a. bero pa byten av HR-direktorer, den funktion
som normalt varit initiativtagare till moten. Nagon ordférande- eller sekreterarroll finns
inte utan ansvaret roterar mellan landstingen. Fran larosdtena deltar dekan eller rektor
samt sérskilt inbjudna personer som ex. programansvariga for
specialistsjukskoterskeutbildning. Nagon utsedd kontaktperson eller hemsida finns
inte.

Syftet med forumet &r att samverka pé ledningsniva kring kompetensforsorjning.
Bakgrunden ér ett tidigare uppdrag frén den regionala sjukvardsledningen att inventera
nyrekryteringsbehov inom viktiga yrkesgrupper, utbud och kapacitet vid regionens
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larositen samt kapacitet och behov av VFU-placeringar, specialistutbildningar och
handledare. Forumet ska vara en arena for att hitta [dsningar kring dimensionering och
planering av bl.a. specialistsjukskdterskeutbildning och den nya ldkarutbildningen.
Forumet har en bred ansats pa kompetensforsorjning inom hilso- och sjukvard. Fokus
ligger pa kompetensbehov pé arbetsgivarsidan i form av kompetensanalyser. De tre
landstingen samverkar kring kompetensbehov och i detta forum kan de férmedla
kunskap till ldrositena som underlag for prioritering, dimensionering, férdelning av
utbildningar mellan ldrosétena och for planering av VFU. Alla sjukvardsyrken och
utbildningar &r relevanta men betoningen ligger pé de stora yrkesgrupperna
sjukskdterskor och ldkare.

Vad giller typ av samverkan sa ror det sig om att arbeta mot ett gemensamt mél om
god kompetensforsorjning 1 hilso- och sjukvard samt gemensamt utvecklingsarbete for
specifika fragor. Nagot gemensamt paverkansarbete eller gemensam informations-
inhdmtning for rapportering till myndigheter sker inte. Erfarenhetsutbyte for okad
effektivitet sker, exempelvis vad giller fordelningen av utbildningar for att kurser inte
ska behova stillas in pa grund av tomma platser.

Universitetssjukvardsberedningen, USB

Universitetssjukvardsberedningen, USB, dr en formaliserad samverkan mellan
Linkdpings universitet och de tre landstingen i sjukvardsregionen. Det innebiér att
Hogskolan i Jonkdping och Linnéuniversitetet inte ingér.

Samverkan utgér fran det regionala ALF-avtalet, R-ALF, och USB har i uppdrag att
verka for universitetssjukvardens kompetensforsorjning, infrastruktur, processer och
resultat. Beredande organ till USB &r Forskningsradet, Kompetensradet (beskrivs
nedan) och Infrastrukturradet. Forumet startade i samband med att R-ALF tecknades
under 2015. Tidigare skedde samverkan i form av en samverkansberedning dir endast
Region Ostergétland och Linkdpings universitet deltog.

Samverkan sker i en stor grupp dér ordférandeskapet vixlar mellan Link6pings
universitet (dekanus) och Region Ostergétland (forskningsdirektdr). USB har 6-8
mdten per termin. Deltagande sker ofta pa link. Kontaktperson dr beredningens
sekreterare.

Syftet med forumet &r samordning och dvergripande samarbete enligt de riktlinjer och
ekonomiska ramar som presidiesamrad, fakultetsstyrelse och regionstyrelse beslutat
om. USB har en bred ansats med fokus pa strategisk och langsiktig
kompetensforsorjning i hélso- och sjukvéard med utgangspunkt i R-ALF

Fragan om hélso- och sjukvardens personal- och kompetensforsorjning ar delegerad till
Kompetensradet, en arbetsgrupp som beskrivs nedan.

Kompetensradet

Kompetensradet &r ett formaliserat forum for samverkan. Deltagande organisationer dr
desamma som i USB vilket innebar att Hogskolan i Jonkoping och Linnéuniversitetet
inte dr involverade.
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Kompetensradet har funnits sedan 2007 men under 2017 ombildades och utdkades
radet med Region Jonkopings ldn och Landstinget i Kalmar ldn. En decentraliserad
lakarutbildning bidrog till ombildningen. Ordforandeskapet och sekreterarskapet vixlar
mellan Link&pings universitet (prodekanus) och Region Ostergdtland (HR-direktor).
Kompetensradet har 2—4 moten per ar. Kontaktperson ér radets sekreterare.

Syftet med forumet &r att vara ett beredande och utredande organ till USB med fokus
pa gemensamma strategiska kompetensforsorjningsfragor i enlighet med delegationen
fran USB. Ansatsen dr bred men betoningen ligger pa de stora yrkesgrupperna
sjukskoterskor och ldkare. En aktuell fraga ar logistik for hur VFU ska forldggas under
studiearet for att ge jamn belastning pa verksamheter. Operativa fragor hanteras i tre
arbetsgrupper; en for grundutbildning, en for ldkarutbildning och en for specialist-
sjukskoterskeutbildning.

Kvalitetssdkrat av:
Susanne Kvarnstrém, HR-strateg, Region Ostergdtland
Margareta Bachrach-Lindstrom, Prodekan, Linkdpings universitet

Sddra Sjukvardsregionen

I Sodra sjukvérdsregionen finns inte nagot sirskilt forum fér samverkan kring
kompetensforsorjning i hélso- och sjukvérd dir alla landsting och ldroséten i regionen
ingar. Diaremot har landstingen ett formaliserat samarbete i form av Sodra
Regionvardsndmnden och ldrosdtena i form av Léroséten Syd.

Sodra sjukvérdsregionen bestér av Landstinget Blekinge, sddra delen av Region
Halland (kommunerna Halmstad, Laholm och Hylte) Region Kronoberg och Region
Skéne. Dessa landsting har en etablerad samverkan i form av S6dra
Regionvardsndmnden. Det &r en fran landstingen fristdende nimnd men dér
ledamdterna utses av de fyra landstingen. Ordféranden i nimnden véljs bland Region
Skénes ledamoter. Sodra Regionvardsndmndens kansli dr ett fran de fyra landstingen
fristdende kansli. Kansliets direktor dr direkt understilld nimndens ordférande.

I S6dra sjukvardsregionens ledningsgrupp for gemensamma hilso- och sjukvardsfragor
bereds fragor som ska beslutas av ndimnden samt fragor av gemensam karaktér.
Ledningsgruppen bestar av hilso- och sjukvardsledningarna for de fyra landstingen,
foretradare for Skénes universitetssjukhus samt chefsekonomen och direktéren vid
ndmndens kansli dér den sistndmnde &r ordforande i gruppen. Kopplat till
ledningsgruppen finns tre arbetsgrupper inom personalomradet:

e HR-direktorer — oberoende av hyrpersonal
e HR-direktorer — kompetensforsorjning
e HR-direktorer — avtal och villkor
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Ledningsgruppen for gemensamma hélso- och sjukvéardsfragor har mojlighet att vidga
sig om det uppstar fragor som behdver hanteras i samarbete med ldrositen. Kansliets
direktor kan dé rikta sig till rektorerna pé larosétena eller kontakta Léroséten Syd.

Lirosédtena i sodra Sverige har ett etablerat och formaliserat samarbete i form av
Larosdten Syd. Dér ingér Blekinge tekniska hdgskola, Hogskolan i Halmstad,
Hogskolan Kristianstad, Lunds universitet, Malmo universitet och Sveriges
lantbruksuniversitet.

Aven om det inte finns nigot gemensamt forum for landsting och ldrositen i sédra
Sverige sa mojliggdr den etablerade samverkan i S6dra Regionvardsndmnden och
Larosdten Syd att det kan formas tillfdlliga forum vid frdgor som behdver hanteras
gemensamt.

Kvalitetssdkrat av: Rita Jedlert, Direktor S6dra Regionvardsndmndens kansli

Vastra Sjukvardsregion, Regional Samverkansgrupp (RGS)

I Vistra sjukvérdsregionen finns inte nadgot forum for samverkan kring
kompetensforsorjning i hilso- och sjukvard dir de tva landstingen Vistra
Gotalandsregionen (VGR), Region Halland och samtliga l4roséten i regionen ingér.
Déaremot finns ett formaliserat samarbete mellan VGR och de fyra ldrosétena i regionen
i form av Regional samverkansgrupp (RGS) som beskrivs nedan. Region Halland har
dven ett separat avtal med Goteborgs universitet.

Bakgrunden till detta forum for samverkan &r den principdverenskommelse om statligt
huvudmannaskap for landstingens vardhogskoleutbildningar som staten och
landstingforbundet s16t under 2002. I och med 6verenskommelsen stilldes krav pa
avtal mellan landsting och ldrosédten kring VFU inom akademiska vardutbildningar.
Avtal slots och RGS bildades i syfte att stdrka samarbetet kring verksamhetsforlagd
utbildning (VFU).

I RGS ingér foljande aktorer:

Vistra Gotalandsregionen, VGR
Goteborgs universitet
Hogskolan i Borés

Hogskolan Vist

Hogskolan i Skévde

Deltagare i RGS ar vicedekan och prefekt fran Sahlgrenska akademin, oftast prefekter
fran Ovriga laroséten, samt representanter fran koncernstaben och forvaltningar inom
VGR. RGS bestér av lika antal ledaméter frain VGR och fran ldrosétena.
Ordforandeskapet roterar arligen mellan de deltagande aktoérerna. Under 2018 méts
RGS vid fem tillfillen. Enligt avtalet ska moten hallas minst tva ganger per ar.

For samverkan i enlighet med avtalet har parterna gemensamma organ pa tva nivéer;
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RGS som behandlar 6vergripande fragor géllande det utbildningsuppdrag som omfattas
av avtalet samt lokala samverkansgrupper (LOS) som har fokus pé operativa fragor
kring samordning av VFU-platser. LOS arbetar utifran direktiv frdn RGS.

Det finns fem LOS-grupper som utgar fran respektive ldroséte:
e LOS Goteborg, Goteborgs universitet

LOS Goteborg, Goteborgs universitet, VGR-inriktning

LOS Sjuhirad, Hogskolan i Borés

LOS Fyrbodal, Hogskolan Vst

LOS Skaraborg, Hogskolan i Skovde

LOS-grupperna ér beredande grupper och kan vid behov lyfta fragor till RGS.
Deltagarna ska ha mandat att fatta beslut inom operativa fragor som omfattas av
avtalet. Deltagarna kan exempelvis vara studierektorer och VFU-samordnare.
Kommuner deltar inte i RGS men diaremot i de fem LOS-grupperna, dir studierektorer
fran kommunerna deltar.

RGS hanterar fragor kopplat till parternas gemensamma ansvar for utformning och
genomforande av VFU. For att sékerstélla att studenterna uppnar mélen och far de
kliniska kunskaper som yrket kriver ska, enligt avtalet, VGR tillsammans med
larosdtena erbjuda d&ndamalsenlig klinisk undervisning, relevant fardighetstraning och
god handledning. For detta fordras hilso- och sjukvardsmiljoer som dr lampade for
studenternas lirande och trdning samt handledare/ldrare med vetenskaplig och
pedagogisk kompetens och som &r vil insatta i de mél som studenten ska nd under
utbildningen.

De yrkeskategorier och utbildningar som omfattas av avtalet dr sjukskdoterskor,
barnmorskor, specialistsjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, audionomer,
biomedicinska analytiker, dietister, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, programmet i
socialpsykiatrisk vard samt masterprogram inom respektive omrade. Avtalet géller
dven internationella utbytesstudenter registrerade pa kurser i ovanstdende utbildningar.

VGR bedriver for nirvarande ett intensivt arbete utifran Strategi for omstdillning av
hélso- och sjukvdrden i Vistra Gétalandsregionen. RGS hanterar frimst samarbete och
kvalitet inom VFU men omstéllningsarbete och andra 6vergripande strategiska fragor
kring kompetensforsdrjning dr med i diskussionerna for planering av framtidens
véardutbildningar.

Utover RGS finns bl.a. Halso-SAM, Medi-SAM, Odont-SAM och Vard-SAM. Medi-
SAM fokuserar pé fragor kopplat till lakarprogrammet och ALF, Odont-SAM
fokuserar pd TUA och fragor inom det odontologiska omradet och Vard-SAM
fokuserar pé det vardvetenskapliga omradet. Hilso-SAM ér ett 6vergripande forum for
dessa tre grupper och behandlar principiella fragor. I denna samverkan ingar VGR och
Goteborgs universitet/Sahlgrenska akademin. Da RGS-avtalet dr ett overgripande avtal
ar detta ndgot som dven dvriga samverkansforum har att forhalla sig till.

Kvalitetssdkrat av: Gunilla Length Persson, HR-strateg, VGR
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Uppsala-Orebro Sjukvardsregion, Regionalt utbildnings- och
kompetensrad (RUR) och Dialogforum
Samverkansnimnden for Uppsala-Orebro sjukvardsregion r ett politiskt organ for de
sju landstingen i Uppsala-Orebro sjukvardsregion. Regionalt utbildnings- och
kompetensrdd, RUR, &r en arbetsgrupp under samverkansndmnden dér samtliga
landsting 1 sjukvardsregionen ingér:

e Region Uppsala

e Landstinget S6rmland
Landstinget 1 Varmland
Region Orebro lin
Region Vistmanland
Landstinget Dalarna
Region Gévleborg

I RUR, som startade 2005, deltar en representant fran samtliga landsting. Ordforanden,
som utses av gruppen, dr kontaktperson. Vem som &r ordforande redovisas pé
samverkansndmndens hemsida. http://svnuppsalaorebro.se/4-regionala/rur/rur.html

Syftet med RUR ir att:
e Underlitta och stddja landstingens arbete med den framtida
kompetensforsorjningen.
¢ Genom samagerande mellan landstingen i regionen forstarka paverkan pa
véardutbildningarnas utformning, planering/dimensionering och innehall.
e Landstingen i nira samspel med utbildningsanordnarna ska utveckla den
verksamhetsforlagda utbildningen.

RUR haller mdten 3 ganger per termin. En, ibland tva ganger per ér, arrangerar RUR
ett dialogforum da representanter fran foljande laroséten bjuds in:
e Karlstad universitet
e Hogskolan Gévle
e Orebro universitet
e Milardalens hogskola
Hogskolan Dalarna
Uppsala universitet

Det finns en principéverenskommelse mellan RUR och ldrosédtena om att métas i
dialogforum. RUR tar initiativ, bjuder in och sétter agendan. Fran landstingen deltar
framst HR-representanter. Fran lirosdtena deltar frimst akademichef, dekan eller
prefekt men det kan variera beroende pa agendan. RUR-deltagarna bjuder in det
larosdte som finns representerat i det egna ldnet. Normalt stills fragan till akademichef
om vilken funktion som ar lamplig utifran frigeomradet. Organiseringen skiljer sig at
mellan olika ldroséten vilket gor att olika funktioner deltar. Vid nagra tillfillen har
Samverkansndmnden bjudit in och dé har dven politiker deltagit i motet. Utdver
dialogforum sker samverkan mellan respektive landsting och l4roséiten pa mer operativ
niva. Nagon samverkan med kommuner sker inte inom ramen fér RUR eller
dialogforum.
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For landstingen &r det nodvéndigt att hantera kompetensforsorjning ur ett regionalt
perspektiv. De larosdten som finns i respektive 1dn &r alla for smé for att mota
landstingets samlade behov av virdkompetens och den priméra killan till kompetens ar
dérmed sjukvérdsregionens samtliga larosdten. For landstingen ar samverkan inom
RUR formaliserad inom ramen for samverkansndmnden. Samverkan i dialogforumet ar
inte formaliserad pa samma sitt, vilket gor att landstingen och ldrosdtena gér in i
samverkan utifran olika ramar och forutsittningar.

Fokus och frigeomréden 4r desamma i RUR och dialogforum. Ansatsen ar bred med
fokus pé strategisk och langsiktig kompetensforsorjning i hilso- och sjukvard. Alla
sjukvéardsyrken och utbildningar &r relevanta men betoningen ligger pa de stora
yrkesgrupperna sjukskoterskor och lékare.

Pé samverkansndmndens hemsida framgar mélen for RUR:s arbete.

e Att vara ett forum for utbildnings- och kompetensfragor inom
sjukvérdsregionen dér foretrddarna har mandat att svara for respektive
landstings perspektiv.

e Attidentifiera omraden dér det finns samsyn mellan landstingen kring
angeldgna behov av utveckling av utbildningarna inom vard och omsorg.

e Att utifran identifierade omraden initiera forandringar i kontakter med
utbildningsanordnarna inom regionen alternativt gentemot centrala organ.

e Att medverka till avtalslosningar med universitet/hdgskolor/annan
utbildningsanordnare om delaktighet och samverkan kring fragor som ror
utbildningarna.

e Att medverka till avtalslosningar med universitet/hdgskolor/annan
utbildningsanordnare avseende den verksamhetsférlagda utbildningen.

e Att utveckla den verksamhetsforlagda utbildningen.

e Att foresla regionalt agerande via beredningsgrupp/samverkansndmnd om det
kravs.

e Att fortlopande svara for erfarenhetsutbyte i utbildnings- och kompetensfragor
mellan landstingen.

Fokus i dialogforum &r produktions- och kapacitetsplanering dir landstingen beskriver
sitt kompetensbehov utifran hur sjukvarden ser ut idag och hur den kommer se ut pa
sikt och larosdtena beskriver hur de kan mota dessa behov pa kort och lang sikt.
Sjukvarden fordndras vilket landstingen behdver beskriva for lirosédtena. Pa det senaste
dialogforumet, april 2018, diskuterades den omstéllning som nu sker mot en néra vard.

Larosdtena moter till stor del de kompetensbehov som finns i sjukvarden men i
dialogforum ges majlighet att diskutera de omraden dir det kan bli bittre. Dialogforum
fyller en viktig roll vid fragor dér ett landsting eller en hdgskola inte rdcker till pa egen
hand, exempelvis vid olika specialistutbildningar. Vid behov som ber6r tvé ldn kan det
bli en fraga for RUR och/eller dialogforum. Om det &r en fraga som berdr samtliga
landsting i regionen ges den en hogre prioritet. Praktik och det gemensamma
utbildningsuppdraget dr ocksa nagot som diskuteras. Praktikfragor dr dock ofta av
operativ karaktir, vilket innebdr att arbetet frimst sker mellan ldroséte och respektive
landsting.
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Samarbetsformen och hur samverkan kan stirkas mellan lidrositen och landsting &r en
standigt aktuell fraga som ocksa diskuteras i dialogforum. Hur lyckas hitta bra
arbetsformer dé uppdrag och inriktning skiljer sig 4t mellan deltagande aktorer? De
landsting som ingéar i RUR strdvar mot att ha ett gemensamt mél om god
kompetensforsorjning. Utvecklingsarbete for att uppna detta mal sker framst i
respektive landsting.

Kvalitetssdkrat av: Jens Kandén, Kompetensforsorjningsstrateg, Region Gévleborg,
ordférande i RUR

Norra Sjukvardsregionen — FUI-radet och NUSS

FUI-radet

FUI-radet har i uppdrag fran Norrlandstingens Regionforbund (NRF) att vara en arena
for att diskutera langsiktiga strategier for utveckling inom forskning, utbildning och
innovation. Syftet dr att stdndigt utveckla dessa omraden i Norra sjukvardsregionen.
Genom samverkan i rddet kan parternas initiativ och verksamhet inom dessa omraden
bringas att forstdrka varandra.

I FUI-rddet ingér samtliga landsting inom Norra sjukvérdsregion tillsammans med de
larosdten som finns i regionen:

e Region Visternorrland

e Region Jamtland Hérjedalen
Visterbottens ldns landsting
Region Norrbotten
Umed universitet
Luleé tekniska universitet
Mittuniversitetet
Norrlandstingens regionférbund
e Regionalt Cancercentrum Norr

Négon samverkan med kommuner sker inte i detta forum.

FUI-radet startade under 2017 genom ombildning av det tidigare FoU-radet, dir det
fanns ett sdrskilt kompetensforsorjningsrad. FUI-radet héller tva fysiska heldagsmoten
per ar och tvé virtuella mdten. Teman fordelas pé de tre omradena forskning,
utbildning och innovation dir kompetensforsorjning fraimst aktualiseras inom omradet
utbildning. Ordforandeskapet roterar arsvis mellan landstingen. Det landsting som stéar
pa tur kan overléta sitt ordférandear till ett annat landsting eller till NRF.
Kontaktperson dr den som har ordférandeskapet alternativt forbundsdirektor for NRF.
For de fyra landstingen dr samverkan formaliserad inom ramen fér NRF. Samverkan
med &vriga deltagande aktorer &r inte formaliserad pa samma sétt, vilket gor att
larosdtena deltar utifrdn andra forutsittningar och beslutsmandat.
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FUI-radet har en bred ansats dér strategisk och langsiktig kompetensforsorjning i
hilso- och sjukvard dr en av flera prioriterade fragor. Alla hilso- och sjukvardsyrken
kan berdras, tandldkare undantaget, och alla hélso- och sjukvardsutbildningar som
finns pa de tre laroséten &r relevanta for samverkan.

Under det inledande verksamhetsaret, 2017, har fokus legat pa att hitta rétt strategisk
niva pé de frdgor som radet ska hantera. Ett omrade som prioriteras ir att skapa
samarbete kring inventering och presentation av kompetensbehov och utférande av
utbildning. Sarskilda fradgor som varit uppe till diskussion under det forsta aret ar
utbildning till avancerad klinisk sjukskdterska, en utbildning som é&r sirskilt relevant
for glesbygdsomraden. En annan fraga har varit mojligheten for de tre ldrosétena att
samarbeta exempelvis genom att ansvara for olika delar av en utbildning.

Under 2018 har radet fokus pa hur aktorerna tillsammans kan presentera sina
kompetensbehov s& som de ser ut nu, men ockséa hur de kan komma att se ut i
framtiden. Kopplat till detta dr det innehall i utbildning men ocksé hur utbildning kan
levereras eller utforas for att matcha kompetensbehov och de forutsittningar som finns
iregionen. Att vidareutveckla effektiva samarbetsformer och vilka fragor som ar
sirskilt relevanta att samarbeta kring ir ocksa viktiga frigor. Aven om forumet #r ungt
sa finns det en struktur och historia som bidrar till att ambitionen for vilken typ av
samverkan som ska &stadkommas dr hog. For vissa utvalda fradgor finns mojlighet att
bedriva gemensamt utvecklingsarbete mot gemensamt satta mal. Vad giller gemensamt
paverkansarbete s har man inte kommit dit &n, men det finns som dnskemaél att kunna
samla sig for att synliggora viktiga fragor och paverka den nationella styrningen i
storre utstrackning, exempelvis vad géller dimensionering av utbildning. Hér finns en
vilja att utveckla en gemensam modell for paverkansarbete. Informations- och
erfarenhetsutbyte dr andra viktiga delar bade for att lira kdnna varandras verksamheter
och for att ldra av varandra.

Kvalitetssdkrat av: Mats Brannstrom, Forbundsdirektor Norrlandstingens
Regionférbund

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse (NUSS)

Norrlands universitetssjukvardsstyrelse utgor ett gemensamt ledningsorgan mellan
Umed universitet och Vésterbottens lans landsting (VLL) for styrning av
universitetssjukvard. Uppdraget regleras delvis genom det regionala ALF-avtal som
tecknades 2015, men forumet har en bredare ansats. Kopplat till avtalet finns
hiangavtal med 6vriga regioner och landsting i sjukvéardsregionen, Region Norrbotten,
Region Jamtland Hérjedalen och Region Visternorrland, som alla deltar med
foretrddare i universitetssjukvardsstyrelsen.

Samverkan inom utbildning och forskning ses som en forutséttning for utveckling av
verksamheten, det praktiska genomforandet och for att kompetensforsorjning ska
kunna optimeras. Parterna ser ett virde i att tillsammans arbeta for att kunna sikerstélla
effektivitet, kvalitet och konkurrenskraft.
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Syftet med forumet &r att parterna i universitetssjukvardsstyrelsen ska stotta varandra i
viktiga framtidsfragor, sdsom att utveckla forskning och utbildning vid Umea
universitets medicinska fakultet, sékra tillgdngen pa kvalificerad vardpersonal samt
utveckla hélso- och sjukvarden och tandvarden. Den kliniska relevansen, sévél patient-
som befolkningsnyttan, ska vara ett vigledande perspektiv, och ska innefatta
prevention, diagnostik och behandling av hélsoproblem. De organisatoriska l6sningar
som valts for detta samverkansarbete syftar till att understddja dessa intentioner.

| Norrlands universitetssjukvardsstyrelse |

\ —

I ALF-kommittén | I TUA-kommittén | | VardSam-kommittén I Ev. bvriga organ som universitetssjukvards-
styrelsen beslutar ska finnas.

| FoU-radet I | Lokalplaneringsradet |

Bild 2: Samverkansorganisationen

Fokus i samverkan ligger pa ldkar- och tandlékarutbildningarna, och de medellanga
utbildningarna med inriktning mot vérd och hélsa, med dartill hdrande relevanta
forsknings- och utvecklingsomraden, inklusive hantering av ALF- och TUA-medlen
for utbildning och forskning.

De 6vergripande mélen for samverkan enligt avtalet ar:
o  klinisk forskning och utbildning pé forskarniva av hog kvalitet inom hela
samverkansomradet,
e utbildning med hog kvalitet av ldkare, tandlidkare och andra yrkesgrupper inom
hélso- och sjukvarden, dér utbildningarna ska leda till hog studentnytta, samt
e hilso-, sjuk- och tandvérd inom landsting och region med hog kvalitet.

Universitetssjukvardsstyrelsen bestar av fyra ledamdter fran VLL och fyra ledamoter
fran Umed universitet. Darutdver utser 6vriga regioner och landsting i norra
sjukvérdsregionen var sin foretridare och suppleant. Studerandekéren vid Umea
universitets medicinska fakultet har &ven mojlighet att utse en ledamot. Enligt avtalet
ska samverkan organiseras och ledningsinteraktion ske pé tre nivéer; hogsta
ledningsniva, mellanliggande ledningsnivé och verksamhetsniva.

Négon samverkan med kommuner eller andra ldroséten i sjukvardsregionen sker inte
inom ramen for detta forum.

Universitetssjukvardsstyrelsen haller fysiska moten i Umea fyra génger per ar med
mdjlighet till online-deltagande. Ordférandeskapet roterar mellan landstingsdirektor
och rektor vartannat ar. Kontaktperson dr den handldggare som &r sekreterare for aret
och som ansvarar for att administrera de frdgor som kommer till
universitetssjukvéardsstyrelsen.

Kvalitetssdkrat av: Katrine Riklund, Prorektor, Umea universitet
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